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SUNUS

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS), buglin diinyada ve Tulrkiye’'de
ekonomik ve toplumsal hayatin en fazla ilgi goren kavramlarindan
biridir. Ustelik gitgide etki alanini genisletmekte, her gegen gin
daha ¢ok isletmenin dahil olmak istedigi bir sureci ifade etmektedir.
Bu nedenle, igletmelere hizmet etmekle yukimll igveren
orgutlerinin KSS konusuna ilgisiz kalmak bir yana, derinlemesine
bilgi sahibi olmalari ve isletmelere danigsmanlik etmeleri gereklidir.

Konfederasyonumuzun liderliginde ydritilen “Herkes Igin KSS
Projesi” kapsaminda diizenledigimiz Ulusal Konferans ve TiSK
2014 KSS Odil Téreni'nde, Proje’de yapilan calismalar ve elde
edilen ciktilar anlatilarak, TiSK'in isletmelere hizmet vermeye ve
kurumlarla igbirligine hazir oldugu belirtiimistir. Proje ile daha fazla
sirketi KSS uygulamasi yapmaya tesvik etmek ve hayata gegcirilmis
KSS etkinliklerini odullendirmek ve goranadrluklerini  artirmak
amagclanmistir.

Bu yayinimizla Konferans ve Odiil Téreni’'nde yapilan konusma ve
gorusmeleri sunuyoruz.

Proje’nin diger ortaklari olan Hirvatistan, Karadag, Makedonya ve
Romanya Ulusal igveren Cati Orgutleri, llke konferanslarinin
benzer dokimanlarini kendi dillerinde yayinlamigtir.

Yayinimizin KSS alaninda yararl olmasini dileriz.

Saygilarimizla,

Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu






ACILIS KONUSMALARI

SUNUCU - “Herkes Igin Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Projesi” Ulusal Konferansi ve Tirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu 2014 Kurumsal Sosyal Sorumluluk Odul Térenine
hos geldiniz, onur verdiniz.

Bugiin TISK agisindan bir ilki sizlerle paylasiyoruz;
Konfederasyonumuz, dinyada ve Turkiye’de ylkselen bir trend
olan “Kurumsal Sosyal Sorumluluk” alaninda bir yarisma dtzenledi.
Odiiller proje ortaklarimiz olan diger Ulkelerde de 15-19 Eylil 2014
tarihleri arasinda eszamanli olarak verilecek.

Bu vyil ilki diizenlenen Tirkiye Isveren Sendikalari
Konfederasyonu Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yarigsmasi’'nin
onumuzdeki yillarda devam edecegini belirtmek isteriz.

Konferansin acilisini  yapmak Uzere Tirkiye Isveren
Sendikalari Konfederasyonu Yonetim Kurulu Baskani Sayin Yagiz

Eylboglu’'nu sahneye davet ediyorum; buyurunuz efendim.

YAGIZ EYUBOGLU (TiSK Yonetim Kurulu Baskani)-
Sayin Bakan Yardimcim, AB Delegasyonu’nun sayin Mustesari,
sayin juri Uyeleri, sayin medya mensuplari, degerli konuklar; sizleri
sahsim ve Tirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu adina
sayglyla selamliyorum, hos geldiniz.

Bugln Konfederasyonumuzun vyuaruttigu Herkes icin
Kurumsal Sosyal Projesi kapsaminda diizenlenen Ulusal Konferans
ve TiSK 2014 Kurumsal Sosyal Sorumluluk Odiil Téreni vesilesiyle

bir araya geldik.



Ancak bu konuya gecmeden dnce misaadenizle TISK’in
gundeminde, hepimizin gundeminde olan bazi konulara da
deginmek arzusundayim.

Tirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu 20 iskolunda 1
milyon 230 bin kisiye istihdam saglayan, 9600 isvereni temsil
ediyor. Uyelerimizden aldigimiz bu buyik giigten, Uluslararasi
isverenler Teskilati (IOE)dan ve Avrupa Is Dinyasi

Konfederasyonu (BUSINESSEUROPE)a kadar 8 yurtdigi, 48’i
- '::

yurtici olmak Uzere 56 degisik 5
kurum ve platformda Tark
sanayisini temsil ederek bir
adim daha o6teye tasimak Uzere
elbirligiyle gayret gosteriyoruz.
Konfederasyonumuzun
ana uzmanhk alani c¢alisma
hayati, bu konuda uzmanlasmig
durumdayiz. Buyumeyi
istihdamin bir numarali kosulu
olarak gormekteyiz, endustriyel

iligkilerin ve calisma

. Yagiz Eyiiboglu,
mevzuatinin gunluk kosullara TISK Yénetim Kurulu Bagkani

uyarlanmasinda, sosyal ve ekonomik konular basta olmak Uzere
mUmkin olan her alanda 51 vyildir dlkemize katki saglamaya
caligiyoruz.

Galisma barisinin saglanmasi, bu barigin surdurdlebilir

olmasli ve ayrisma yerine uzlagsma kulturindn derinlesmesi butin
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paydaslarimiz igin ¢ok buyuk deger tasiyor. Uzlasirsak ne olur?
Uzlasirsak ortak gelecedimizin daha iyi olmasi igin birlikte
calismaya baslariz, enerjimizi israf etmez gelecek hayalimizi
gercgeklestirmek icin kullaniriz.

Aslinda hepimiz biliyoruz, 50 yil dnce kendi kendine yetmeye
calisan Turkiye’den bugun dunyanin pek ¢ok ulkesinden urunleri
talep goren Turkiye’ye giden yolda Turk isci ve igvereninin ozverili
ve ongorulu galigmalari buyuk rol oynadi. Bu ¢abayi bundan sonra
da surdurme kararligindayiz.

Geldigimiz noktay! takdir etmekle birlikte, kisa bir durum
tespiti yapmamizin da sart oldugunu dusunuyorum.

Tarkiye’de kisi basina gayrisafi yurtici hasila 2008’de 10.444
Dolar iken, 2013’de 10.782 Dolara ¢ikabilmistir. Bdylece son 5 yilda
sadece yuzde 3.2 artmistir. Turk Lirasi bazinda reel artis ise, yuzde
12.2, yani yilda ortalama yuzde 2.5 seviyesindedir.

Turkiye'yi bu orta gelir tuzagindan kurtaracak cikis yapisi
yeni bir sanayilesme reformudur. ABD, Almanya, Fransa, Japonya
gibi gelismis Ulkeler dahi kuresel krizin verdigi dersle yeniden
sanayilesmeye sarilmis durumdadir. Turkiye de kendi sanayi
sektértnl, teknoloji bazli Uretim, yatirnm ve ihracat hedefleri
dogrultusunda tim kamusal hedefleri yeniden tasarlayarak bir an
once harekete gecirmelidir. Zira artik vakit kaybina tahammdul
yoktur.

issizlik, bir numarali sorun olmaya devam etmektedir. igsizlik

orani 2011’den beri ortalama yuzde 9-10 bandinda seyretmektedir.



Sorunu ¢ézmek Uzere agiklanan ulusal istihdam stratejisini olumlu
goruyor ve destekliyoruz.

Guvenceli esnekligin ve is saghgi guvenliginin geligtiriimesi,
kadin istihdaminin artirilmasi, kayitdisi istihdamin onlenmesi temel
onceliklerimizdir. Bu konuda hepimize gorev duguyor; kamu, karar
vericiler, isci ve isveren dunyasini temsil eden herkes daha fazlasini
yapmak durumunda.

Hepimize buyuk bir gorev ve sorumluluk dusen diger bir konu
da is kazalaridir. is kazalar, 6zellikle son dénemde yasadigimiz
kazalarin 1s1ginda kabul edilemezdir. Konunun butlin paydaglariyla
beraber bu sorunu ¢ézmek igin TISK olarak her tirli katkiyi
saglamaya haziriz ve bu konuda g¢alisiyoruz. Bu kapsamda basta is
ve is¢i guvenligi olmak Uzere cgesitli konularda hukUmetimizle
gorusmeye basladik. Sayin Bagbakanimiz ve Sayin Calisma
Bakanimizla gectigimiz hafta igerisinde ikiser kez bir araya geldik.
Uzerinde ortak akilla calismamiz gereken énemli konular var. Zira
yapilan duzenlemelerle idari, cezai ve hukuki yaptirimlar buyuk
oranda artirlmasina ragmen sorunlar hepimizin de birlikte
g6zlemledigi Uzere ne yazik ki bitmemisgtir.

is kazalarinin temel sebeplerinden birisi de givenlik
kulturimuzdeki eksikliklerdir. Yine 2012 yilinda ¢ikartilan 6331
Sayil Kanunu ile Is Saghgi ve Glvenligi Hizmetlerinin adeta tek bir
noktada toplanmasini igletme uzmanlarinin ve devletin deneyimli
mufettislerinin devre digi kalmasi agisindan yeniden ele almak
gerekmektedir. Isletme uzmanlarinin ve devletin deneyimli

mufettislerin surece yeniden dahil edilmesi 6nem tagimaktadir. AB
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ulkelerinde oldugu gibi, sistem, igyerlerinin kendi galisanlari ve
uzmanlari Uzerinde bina edilmeli, kamu otoritesi tarafindan da iyi bir
sekilde denetlenmelidir.

Ayni zamanda kanun koyucunun duzgun g¢alisan igletmeleri,
duzgun olmayanlardan ayirmasina da ihtiya¢ vardir. Bu noktada
cezalandirma mekanizmasindan ayri olarak, duzgin c¢aligan
isletmelerinde tesvik edilmesi de buyuk 6nem tagimaktadir.

Degerli konuklar, hem bireysel, hem de temsil ettigimiz
kurumlar  olarak  kanuni  her tarl0  yukimltlugumazu,
sorumlulugumuzu yerine getiriyoruz. Vergilerimizi 6duyoruz, bir gin
oncesinden daha iyisi i¢in hep birlikte gayret gosteriyoruz. Agikca
soylemem gerekirse eskiden bu gayretlerin yeterli oldugunu
dusunurduk. Ancak gunumuzun rekabet kogullarinda ulkemizin bir
adim daha one ¢ikmasi icin daha fazlasini yapmak durumundayiz.
Hem bireysel olarak, hem de kurumlarimiz araciligiyla.

Bildiginiz Uzere kurumsal vatandaslik, kurumsal sorumluluk
kavramlari aslinda tam da bu noktadan yola ¢ikiyor. Ancak bu
kavramlari, kurumlarin yardim veya hibe gibi olagan
uygulamalariyla karistirmamiz lazim. Zira kurumsal sosyal
sorumluluk ile asil hedefledigimiz bir sirketin yasal yukumliltkleri
yerine getirmekle yetinmeyerek, toplumun refahini artiracak,
ilerleme saglayacak, fayda doduracak eylemlerde bulunmasi. Bu
suregte gonullilik esas olmali, tek tip, tek dizen uygulamalara
itibar edilmemeli, sirket kendine 0zgu secenekleri
degerlendirebilmelidir.
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Bu cercevede Konfederasyonumuz ile Avrupa Komisyonu
arasinda 2012’'de imzalanan sozlesmeyle baslattigimiz bu
Projemiz, TISK'in liderliginde Uluslararasi isverenler Tegkilati (IOE)
ile Hirvatistan, Karadag, Makedonya ve Romanya isveren Orguitleri
ortakliginda yurutulmektedir.

Guneydogu Avrupa bolgesi Ulkelerinde kurumsal sosyal
sorumluluk konusunda basta isveren orgutlerinin ve isverenlerin
kapasitelerinin guclendirmesini hedefleyen bu projede ilk 2 yillik
donemin sonuna yaklagmaktayiz. Bundan sonraki donemde ortak
sayimiz daha artacak; Bulgaristan ve Sirbistan isveren Orgutleri
aramiza katilacaktir.

Projemiz ayni zamanda Uluslararasi isverenler Teskilati
(IOE) kanaliyla dunyadaki tim isverenlere kurumsal sosyal
sorumluluk konusunda yol géstermektedir. Ornegin; yayinladigimiz
isveren Orgdtleri icin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Rehberi, Latin
Amerika isverenlerinin talebi (izerine ispanyolca ve Portekizce'ye
cevrilmektedir. Dinyanin diger tarafindan bu projeye ilgi var.

Yarismamiza gelirsek, ulkemizdeki yarigmaya 58’i buyuk
Olcekli, 10’u buyuk ve orta Olgekli sirketlerden olmak Uzere 68 proje
basvurmustur. Bu basvurular, kurumsal sosyal sorumluluk
konusunda faaliyet gosteren uzmanlar tarafindan Temmuz 2014’de
dizenlenen “Adaylik Kurulu Toplantisi” ile degerlendirilmis ve finale
kalan 20 proje belirlenmigtir. Akabinde, 1 Eylil 2014 tarihinde
yapilan toplantida, bugun de aramizda bulunan isci, igveren,
parlamento, medya, Universite ve sivil toplum kurulusu kesimlerinin

¢ok saygin isimlerinden olusan segici kurul, 20 finalist projeyi
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degerlendirerek etkililik, iyi uygulama, kapsayicilik, surdurulebilirlik
ve yenilikgilik 6dullerinin yani sira buyuk 6dule hak kazanan toplam
8 projeyi belirlemigtir.

Odiile layik gorulen tim sirketleri kutluyor, her yil geleneksel
olarak diizenlemeyi planladigimiz TiISK Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Odidillerinin topluma yararli sonuglar dogurmasini ve
daha fazla sayida sirketi kurumsal sosyal sorumluluk
uygulamalarinda bulunmaya tegvik etmesini diliyorum.

Avrupa Komisyonu’'na bize bu projeyi uygulama firsati
saglamasi nedeniyle Sayin Mustesarin sahsinda tesekkur ediyor,
hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Tesekkur ederim.

SUNUCU - Sayin Eyudboglu'na konusmasi igin
tesekkurlerimizi sunuyoruz.

Konusmalarini yapmak Uzere Avrupa Birligi Turkiye
Delegasyonu Mustesari ve Ekonomik ve Sosyal Kalkinma Bolim
Baskani, Sayin Francgois Begeot'u sahneye davet ediyorum;

buyurunuz.
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FRANCOIS BEGEOT (Miistesar, Ekonomik ve Sosyal Kalkinma
Bolim Baskani, AB Delegasyonu)- Saygideger Bakan
yardimcisi, saygideger milletvekilleri, TISK Bagkanim, bayanlar,
baylar, sevgili meslektaslarim; bugiin, Tirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu tarafindan 6nculik edilen ve sivil toplum hizmeti
olarak Avrupa Birligi tarafindan desteklenen bir konsorsiyum

tarafindan uygulanan bu kurumsal sosyal sorumluluk projesinin

kapaniginda sizlerle burada Tisg
birarada bulunmak benim igin
gurur verici bir olaydir. Sadece
iki hafta dnce goreve gelen yeni
birisi olarak, burada bulunmak
benim icin ayrica onur verici bir
durum. Alaninizda ve Turkiye
hakkinda 6grenecegim daha
pek ¢cok sey var ama inanin ki
aranizda bulunmaktan  ¢ok
mutluyum.

Bu proje, bir  onceki Frangois Begeot, AB Tiirkiye Delegasyonu
k t find K ivi bi Miistesari ve Ekonomik ve Sosyal Kalkinma
onusmaci tarafindan gok iyi bir Bolim Baskan
sekilde ortaya kondugunu dusundugum uzere Turkiye'nin sinirlarini
asmakta, isveren organizasyonlari arasindaki guglu isbirligi ile Dogu
Avrupa ve Balkan ulkelerini de kapsamaktadir.

Kurumsal sosyal sorumluluk kavramindan AB ne
anlamaktadir? Bu anlam gegen yil i¢cinde gelisti ama simdi birgok

sirketin ve kurulusun BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global
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Compact) ve Kiresel Raporlama Girisimi (GRI) gibi kiresel
girisimlere katilarak uluslar Ustlu sirket anlagmalari yaptiklarini
soyleyebiliriz. Oncesinde, kurumsal sosyal sorumluluk; cevreye,
ekonomiye veya sosyal hayata verilen zararlar karsiliginda
kurumsal bir telafi olarak anlagiimaktaydi. Ama simdi, ¢ok ilgingtir
ki, mesela buyumenin olasi olumsuz etkilerinin Ustesinden gelmek
igin kurum iginde yurttaslik ruhu yaratmanin da ¢ok ¢ok otesine
gecmektedir. Kurumsal sosyal sorumluluk kisaca zorunlu olarak
mali kaynaklar gerektirmez ancak sirketlerin toplum Uzerinde nasil
bir deder ve etki yaratabilecedi yaklagimina yeniden sekil verir. iste
bu nedenle Avrupa Komisyonu, digerleri arasinda, ¢ok paydasli
sosyal platform ve odll tasarilarn tesis ederek, blyluk AB
kuruluglarinca yapilan kurumsal sosyal sorumluluk taahhutlerini AB
dizeyinde izlemeyi onermigtir. Bu alandaki AB politikasinin,
kalkinma politikasinin yani sira genisleme politikasi, ticaret
politikasi ve bagka diyaloglara da yayillmasi planlanmaktadir. Ve
simdi Komisyon ulke ig¢inde surdurulebilir buyime girisiminde
sorumlu is hayatini tesvik etmenin yollarini bulmayi 6nermektedir.
Ve AB dulzeyindeki bu c¢alismalarin, bu ©Onemli projeden
yararlanacagindan eminim. Bizim bu projemiz, sadece Turkiye'de
ve bolgesel oOlgekte kurumsal sosyal sorumlulugu artirmakla
kalmayacak, ayni zamanda igsveren orgutlenmeleri icinde de
kapasite olusturacaktir. Olusturulan literatiriin gelecekte girisim
igbirligi ve yayginlasma agisindan bir temel olusturdugunu
disuntyorum. Ortaklar arasindaki sinerji ideal olarak devam etmeli

ve daha da genigletilmelidir. Kurumsal sosyal sorumluluk sadece
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gecici faaliyetler seklinde degil, surdurdlebilir is modeli olarak
alinmalidir. Tark sirketinin benzer girisimleri, AB- Turkiye ticaret
iligkisinin olumlu esasini kesinlikle destekleyecektir. Bir 6rnek
verecegim; Turkiye'nin toplam ticaretinin yaklasik %38’ini yaptigi
AB, Turkiye'nin en onemli ticari ortagidir. Turkiye de AB igin ¢ok
onemlidir ¢cinku AB, Turkiye'nin altinci ticari ortagidir. AB - Turkiye
gumruk birligi sayesinde, eminim ki AB, Turk ihracatgilar icin guvenli
bir acik pazar olarak kalacaktir.

Bayanlar, Baylar; bugun burada sadece bir projenin
kapanis! igin bulunmuyoruz. Ayni zamanda, sirketlerin, degisim
ajani olarak mukemmel g¢alismalarini gorip, kabul etmek igin
buradayiz. Bu nedenle, basta KOC Holding, CEKOOP, OPET,
Fritem, Boyner, Borusan, Anadolu Cam ve IBM Turk olmak Uzere,
daha sonra 06dul verecedimiz bazi sirketlere icten tebriklerimi
sunmak isterim.

Ayrica Calisma ve Sosyal Gulvenlik Bakanligina ve
projemizle ilgilenen milletvekillerine de tesekkir etmek isterim;
cunkud onlarin burada hazir bulunuglari kurumsal yurttas ile sosyal
kaygilar ve sivil toplum arasindaki bu yeni sosyal bagi ortaya
koymaktadir. Ozet olarak bir milyon Avro ile AB tarafindan
desteklenen bu proje sona geliyor ama AB, 2014 - 2020 yeni butce
doéneminde sivil toplumu desteklemeye devam edecektir ve eminim
ki sivil toplum icin fon artisi kesinlikle Turkiye'nin AB'ye giris
ajandasini glclendirecektir. Ayrica, is givenligi gibi, TISK
Baskaninin da soz ettigi cok onemli konularin sosyal diyalog yoluyla

ve bizimle birlikte ¢ézumlenebilecedini ve bizlerin de gergekten
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dogru yolda ilerleyebilecegimizi umuyorum. AB'nin bu yolda sizi
desteklemek icin yaninizda olacagindan emin olabilirsiniz.

Cok tesekkurler.

SUNUCU - Sayin Begeot’a tesekkulrlerimizi iletiyoruz.

Konusmalarini yapmak Uzere Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakan Yardimcisi Sayin Halil Etyemez’i sahneye davet ediyorum;

buyurunuz efendim.

HALIL ETYEMEZ (T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakan
Yardimcisi)-

Cok degerli TIiSKin Genel Baskani, saygideger

milletvekillerimiz, Hak-is
Konfederasyonunun cok
degerli Genel Baskani, 6zel
sektorumizun c¢ok degerli
temsilcileri, Ulusal Konferans
ve Sosyal Sorumluluk Oduil
Toreni vesilesiyle bugun bir
araya gelmis bulunmaktayiz.

Sozlerime baslarken
dizenlenecek konferans ve
odul téreni vesilesiyle sizlerle
birlikte olmaktan duydugum

memnuniyeti de buradan

Halil Etyemez, Calisma ve Sosyal Giivenlik
belirtmek istiyorum. Bakan Yardimcis
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Bu organizasyonu diizenleyen Tiirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu’'na huzurlarinizda tesekkur ediyorum. Bu guzel
programda bizleri bir araya getirdiler.

Tirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu calisma hayati
icerisinde devamli sosyal diyalog halinde oldugumuz ve yaptigimiz
calismalara onemli katkilar sunan en bulyuk sivil toplum
kuruluslarindan birisidir. Bizler Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanhg olarak TiSK’in calismalarini yakindan takip ediyor,
sendikal faaliyetlerdeki basarilarini takdir ediyoruz. Bu vesileyle
yakin zamanda TISK Yénetim Kurulu Bagkanhgi’na secilen Sayin
Bagkani tebrik ediyor, gorevinde basarilar diliyorum.

HukUmete geldigimiz gunden itibaren her alanda yaptigimiz
yenilikler ve iyilestirmeler sonucunda ulkemiz bir yandan c¢ag
atlarken, diger yandan vatandaslarimizin hayat standartlarini daha
ileri noktalara tasimaya calisiyoruz. Bu donemde hayata
gecirdigimiz reformlar neticesinde ekonomimiz son 12 yilda
ortalama yuzde 5 oraninda buyudu. Kisi bagina dugen milli gelirimiz
3500 dolardan, bugun 11 bin dolarlara yukseldi. Son 12 yilda
ihracatimiz yaklasik 4.5 kat artarak 36 milyar dolardan 151.7 milyar
dolara ¢ikmis bulunmaktadir. Bu buyuk ilerlemenin ve ekonomideki
basarilarin arkasinda elbette ki 12 yildir suregelen siyasi istikrar,
ekonomi yonetiminde ilke edindigimiz mali disiplin, ekonomiye ve
istihdama olumlu katkilari olan buyuk kamu yatirimlarimiz ve bugin
burada bir kez daha anlam kazanan sosyal devlet olma bilinciyle
hareket etmemiz yatmaktadir. Bununla birlikte hukimet olarak salt

baylme yerine, guvenle buyume ilkesini 6n plana c¢ikardik. Bu
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agidan bir yandan istihdami artirirken, diger yandan istihdam
sartlarini  iyilestirme konusunda da Ozellikle hassasiyet
gOsteriyoruz.

Ayni dogrultuda c¢alisma bariginin, sosyal ve toplumsal
huzurun ana unsurlarindan birisi olduguna da inaniyoruz. Calisma
bariginin tesisi iginde is saghgi ve guvenliginin saglanmasi gerektigi
konusunda artik hepimiz hem fikiriz.

Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhdi olarak biz, ekonomik
kalkinmamizin galisanlarimizin saghgini koruyarak ve guvenligini
saglayarak gergeklestiriimesi icin ¢aba sarf ediyoruz. Ancak
isverenlerimiz ve calisanlarimiz is saghgi ve guvenligi konusuna
sahiplenmedigi surece bu konuda basarili olmamiz mumkun
degildir. Bu gergedi buradan bir kez daha onemle vurgulamak
istiyorum.

Milletimize hizmet etmek amaciyla hayata gecirdigimiz ve
urettigimiz politikalarin icinde en ¢ok dnemsedigimiz alanin sosyal
devlet olma bilinciyle yuritmus oldugumuz sosyal politikalar
oldugunu vurgulamak isterim. Cunku bu cografyanin evsahibi
olarak bizler, “insani yasat ki devlet yasasin” diyen bir medeniyet
tasavvurunun tarihi mirasgilariyiz.

Bati dunyasindaki tarihi ancak 200 yil kadar olan sosyal
sorumluluk alani, bu topraklarda vakiflarimiz, ahilik teskilatimiz ve
lonca sistemiyle yuzyillar boyunca varligini surdurmustur ve

surdurmeye de devam edecektir.
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Ozel sektorimiiz eliyle yuritilen sosyal sorumluluk projeleri
bu duyarlihgl, insani Oonemseyen ve Onceleyen bir anlayigi
tamamlamakta ve yayginlastirmakta hayati bir 5nem tasimaktadir.

Bugln bu konferans vesilesiyle memnuniyetle gériyoruz ki,
bu sosyal miras 0zel sektorumuzde de vardir ve geliserek devam
etmektedir.

Bu agidan baktigimizda “Meslek Lisesi Memleket Meselesi”
diyen bir anlayis, egitim, istihdam iligkisinin guglendiriimesine
yardimci olmakta, “Nar Taneleri Projesi” genglerimizin glvenli bir
gelecege hazirlanmalarinda bizlere destek olmaktadir. “Annemin Isi
Benim Gelecedim Projesi” ile kadin istihdamini artirma yoluyla
yaptigimiz calismalara destek olmakta; “Cam Yeniden Cam Projesi”
ile gelecek nesillere gevre bilinci kazandirilmakta ve geri donusum
kultara olusturulmaktadir. “Temiz Tuvalet Kampanyasi” ile toplum
saghgr koruma caligmalari yayginlastiriimakta; “Engelsiz Ilag
Projesi” sosyal guvenlik ve saglk hizmetlerimize yardimci
olmaktadir. “Bizim Sokagin Cocuklari Projesi” ile yerel yonetim
hizmetlerimiz geligtiriimekte, “On Demand Community Program1” ile
yenilikcilik ve girisimcilik faaliyetlerimiz yayginlastiriimaktadir.

Kisaca bu projelerin her biri toplumsal ihtiyaci gidermede,
yasam kalitesini artirmada ve yasam standartlarini yukseltmede
onemli roller Ustlenmektedir.

Degerli katihmcilar; kapitalizmin dogrudan ¢iktisi olan
uretim-tuketim girdabi, tiketim toplumu olarak adlandirilan, aslinda
toplumu maddi ve manevi yonden tuketen bir mekanizmayi bizlere

dayatmaktadir. Bugunku konferansin ana temasini olusturan sosyal
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sorumlulugun o6nemi ve oOnceligi; insan hayatini dogrudan
etkilemesi, insan odakli olmasi, sonuglarinin hayata dokunmasi ve
yasam kalitesi seviyesine son derece faydali olmasi nedeniyle diger
sorumluluk alanlarindan farkli bir statlide yer almaktadir. Bizler hem
hikimet, hem de Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgi olarak
kamu, 0zel sektor ve sivil toplum kuruluslarimizla birlikte is yapma
modellerini ve sosyal sorumluluk projelerini desteklemeye devam
edecegiz.

Degerli konuklar, Ulkemizin en onemli hazinesi elbette ki
beseri sermayemizdir. Bizim 12 yillik basarimizin arkasinda insan
kaynaklarimizi  guglendirmek ve daha verimli kullanmak
yatmaktadir. Biz gectigimiz 12 yil zarfinda ne yeni petrol yataklari
bulduk, ne de yeni bir maden kesfettik. Biz sadece ve sadece
insanimiza yatirim yaptik ve bunun neticesinde uretimimizi artirarak
ulkemizin istikrarli bir gsekilde buyumesini sagladik.

Kuresel egilimler ve tarihsel mirasimiz dogrultusunda
onumuzdeki donemlerde kurumsal sosyal sorumluluk ilkeleri ve
projelerinin yayginlasacagina, kurumsallasacagina ve
benimsenecegine tum samimiyetimle inaniyorum.

Sozlerime son verirken, 6gdleden sonra gergeklestirilecek
olan panelin faydali sonuglar ortaya koyacagina inaniyorum.
Konferans ve Odiil Téreni’nin diizenlenmesinde emegi gegen basta
TISK Yénetim Kurulu Baskani olmak (zere, bitiin ekibe tesekkir

ediyorum.
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Odiil alan firmalarimizi buradan bir kez daha tebrik ediyorum,
tum projelerin Ulkemize hayirli olmasi temennisiyle tekrar hepinizi
selamliyorum.

SUNUCU - Sayin Bakan Yardimcimiza tesekkulr ediyoruz.

Degerli konuklar, programimiza “Herkes icin Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Projesi” Koordinatori Sayin Nil Mit'in proje
calismalari ve ciktilaryla ilgili bilgi verecegi sunumuyla devam
ediyoruz.

Buyurun.

NiL MIT (TiSK Herkes igin Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Projesi Koordinatorii)- Sayin Bakan Yardimcim, Sayin Avrupa
Birligi Turkiye Delegasyonu Mdustesari, Sayin Milletvekilim, ¢ok
degderli katihmcilar; sizleri sahsim ve projemiz adina saygiyla
selamhiyorum.

Sizlerin de
bildigi gibi  sosyal
sorumluluk dinyada
ve Ulkemizde giderek
yukselen bir trend,

hatta olmazsa olmaz

olarak nitelendirilen Nil Mit, Herkes igin KSS Projesi Koordinatérii
bir olgu halini almistir.

Milton Friedman’in, New York Times’ta yOneticilerin ve
sirketlerin tek sorumlulugunun karlarini maksimize etmek oldugunu

yazdigr 1970 yilindaki makalesinin Uzerinden ¢ok sular gecti ve

22



bugun, 44 sene sonra sirketler artik dunya Uzerindeki ayak izimizi
nasil kucultebiliriz diye sual etmektedirler.

Toplumlarda tiketimin ve yok etmenin artmasiyla, devletlerin
ve hukukun yetersiz kaldigl bosluklar olusmaya bagladi. Ve bu
bosluklarin doldurulmasi igin de toplumdaki tUm paydaglara onemli
gbrevler diismektedir. TISK de bu boslugu doldurmak tizere tizerine
dusen gorevi ustlendi ve 2011 senesinde kapsayici bir proje
yapmak i¢in kollari sivadi. BoOylece birazdan detaylarini
aktaracagim “Herkes icin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi’nin
de ilk adimlarini atmig oldu.

TISK, sirdurilebilirlik, ticari karla birlikte insan ve dogayi
ayni anda dusunuldtgunde gergeklesebilir mottosuyla yola ¢ikarak
Guneydogu Avrupa Bolgesi'ndeki isveren orgutleriyle temasa gecti
ve buglnku 6 ortakli projemizi hayata gegirmis oldu.

Bugun burada toplanmamiza vesile olan projemiz ikinci yilini
doldurmak uzeredir. Bugun sizlerle projemizin hayata gecirdigi
faaliyetlerin amag ve ciktilarini paylasacagim.

izninizle detaylara gegmek istiyorum.

Proje ortaklarimizdan Sayin Bagkanim da sdz etti; TiSK'in
lider kurulus oldugu Proje’de Uluslararasi isveren Teskilati (IOE)
stratejik ortak olarak ve Guneydogu Avrupa Bodlgesi'nden bes
isveren orgutu de proje ortagi olarak yer almaktadir.

ikinci yilini doldurmak (izere olan projemiz soz ettigim gibi
gegcen ay onumuzdeki 2 yili kapsayan proje teklifini Avrupa
Komisyonuna sunmustur. Onay aldi§i takdirde 2015 ve 2016

yillarinda “Herkes icin KSS Projesi”, KSS konusunda raporlama
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Uzerine odaklanarak farkindalik yaratma ve kapasite glcu artirma

faaliyetlerine devam edecektir.

Hedeflerimiz;

Bizler ortaklarimizla birlikte toplumun tim paydaslarinin,
Ozellikle de isveren orgutlerinin ve igletmelerin toplumsal konularda
daha aktif rol Ustlenebilmeleri i¢in insan haklari, demokrasi ve
sosyal icerme gibi konulara, diyaloglara katilmalarini amacgliyoruz.
Daha spesifik olarak, Gineydogu Avrupa ulkeleri isveren orgutleri
arasinda KSS alaninda igbirligi yaratmayi ve bu sekilde sirketlere
daha iyi rehberlik saglayabilmelerini amacliyoruz.

Detaylarina ileriki tablolarda deginecegim projemizin on
gorulen sonuglarini KSS alaninda farkindalik artiriimasi ve
sendikalarimiz  bunyesinde isletmeleri KSS uygulamalarinda
destekleyecek insan glcundn yaratiimasi olarak 6zetleyebilirim.

Projemizin surduarudlebilirligi icin temel aktorler; 6 ortak
ulkedeki yurutme kurulu Gyeleri, teknik duzeyden sorumlu olan
uygulama takimi ve projemizin beseri gucunu olusturan ulusal
gorev gucleri ve sektorel uzmanlardir.

Biz proje aktivitelerini iki ayri donemde uyguladik. Bunlar,
Projenin ilk bes ayini iceren baslangi¢ ve sonrasindan buglne
kadar uzanan uygulama dénemleridir.

Uygulama doéneminde projemizin iS paketlerini
gerceklestirdik. Bu faaliyetlerin timini KSS felsefesini anlamaya

calistigimiz donem olarak adlandirmak isterim.
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Calisma paketlerimiz;

Simdi ¢alisma paketlerimizi ¢ok detaya girmeden anlatmaya
calisacagim.

Biz kapasite gelistirme ve farkindalik artirma stireciigcerisinde
oncelikle proje ortadi bes ulkedeki mevcut KSS durumunu
saptamaya calisttk ve bunun i¢in de proje ortagimiz olan
Uluslararasi isveren Teskilati tarafindan bir metodoloji hazirlandi.
Bu metodoloji iki ayri asamadan olusmaktaydi: birincisi ulkelerin
KSS konusundaki ekonomik, tarihsel ve politik durumunun
saptanmasi igin bir literatir taramasi yapilmasi ve ikincisi de
hazirlanan anket sorularinin girketlere uygulanmasiydi.

IOE’nin hazirlamis oldugu bu metodoloji bes ortak Ulkede
akademisyenlerce uygulandi ve mevcut KSS durumunu saptandi.
Bu ulke raporlarinin giktilari IOE tarafindan bir araya getirildi ve 5
ulkenin farkli ve benzer taraflarina yonelik bir analiz raporu ortaya
cikartildi. Bu rapora da “Degerlendirme Raporu” adini koyduk.

Bu ulusal inceleme raporlarini takiben Ekim 2013'de iki
gunlik bir yuvarlak masa toplantisi gergeklestirdik ve raporun
sonuglarini  proje ortagr temsilcileri ve ulusal, uluslararasi
uzmanlarla paylastik. Toplantimizda kimler vardi? Danimarka
isveren Teskilati, BM insan Haklari Yilksek Komiserligi Temsilcisi,
Uluslararasi Calisma Orgitli, Avrupa is Diinyasi Konfederasyonu
(BUSINESSEUROPE), KSS calisma grubu, danisma kurulu
temsilcileri uluslararasi alanda KSS girigsimlerinden sz ettiler.

Bunun disinda Tirkiye'den BP, Coca-Cola icecek, Koc
Holding, Tekfen Holding, IBM, Kiymeti Harbiye ve KSS Dernedi
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yetkilileri de toplantida bizlerle oldular ve destek paketinin nasil
olmasi gerektigi konusunda bizlere destek verdiler.

KSS Alaninda Farkindalik Artirma ve Kapasite Gelistirme
Destek Paketi’'nin igerigi bu sekilde olusmus oldu. Bu destek paketi
nedir? Beseri kaynaklarimiz dedigimiz ulusal goérev gugleri ve
sektorel uzmanlarin egitim materyalleri bu destek paketinin
sonucunda olugmus oldu. Butin raporlara proje web sitemizden
ulasabilirsiniz.(www.csrforall.eu)

ikinci is paketimizde 10E ve ILO egitim merkezi tarafindan
birinci is paketinin ¢iktilari 1siIginda egitim materyalleri hazirlandi. Bu
egitim materyallerini kullandigimiz alanlardan ilki Ulusal Gorev
Gugleri Egitimi. Bu egitim Ocak 2014’te tUm ortak Ulkelerden
secilmig dorder uzmanin katildigi bes gunluk bir programla
Ankara’da gerceklesti. Bu faaliyeti Projenin surduralebilirliginin
saglanmasi i¢cin temel faaliyetlerden bir tanesi olarak
adlandiriyoruz. Bu egitim sayesinde bes Glineydogu Avrupa Ulkesi
isveren 0OrgUtl uzmanlari KSS alaninda uluslararasi girisimler
hakkinda bizzat ilgili kurumlarda gorevli kigilerden egitim almis oldu.
Bu egitimde Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN
Global Compact), OECD Rehberleri, ILO Cok Uluslu Sirketler
Deklarasyonu, Avrupa Komisyonunun KSS alaninda beklentileri
gibi konular iglendi.

Sonrasinda egitim gbren bu uzmanlarimiz- sunumumda
onlari NTF olarak adlandiracagim- kendi kurumlarinda KSS
konusundaki irtibat kigileri oldular.
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Bu egitimin bir diger énemi de, dunyada ilk defa 6 igveren
orgutunun bir araya gelerek KSS alaninda Avrupa Birligi tlkelerine
ve butun dunya igletmelerine 6rnek olacak bir model geligtirmesinin
ilk adimlarinin atilmasidir.

Oyle ki bugtine kadar katildi§gimiz toplantilarda Fransa, Misir,
Azerbaycan, Slovakya ve proje ortagi olmayan diger Balkan
ulkelerinden igveren oOrgutlerince projemizin c¢iktilarini kullanmak
dogrultusunda talepler aldik. Ciktilari onlarla da paylasmaktayiz.
Egitimimiz akabinde NTF’ler, bilgi birikimlerini igveren o6rgut
calisanlarina ve sonrasinda da Ulke c¢apindaki 100 isletmeye
aktardilar.

Buglin de burada olmamiza vesile olan KSS a&dulleri
sirketlerin KSS alanindaki farkindaliklarinin artiriimasi yéninde
yurattigimuoz en onemli aktivitelerimizden birisidir. Egitimler
sayesinde belli bir bilgi birikimine sahip olan NTF’ler Sosyal
inovasyon Merkezi kurucusu Suat Ozcagdas ile birlikte bugiin
odulleri verece@imiz kategorileri olusturdular. Bu oduller, Projenin
surdurebilirligi icin son derece Onemlidir ve her sene &dulleri
tekrarlayacagimizi da mutlulukla duyurmak isterim.

Odiiller eszamanli olarak 15-19 Eylil 2014 haftasi igerisinde
proje ortagi Ulkelerde de gergceklesmektedir.

“Isveren Orgltleri igin Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS)
Rehberi” Projemizin temel c¢iktisi olarak adlandirdigimiz bir el
kitapgigidir. igerisinde uluslararasi KSS uygulamalarinin oldugu ve
IOE tarafindan igveren goéziyle hazirlanan bu kitapgik, isveren
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orgutl ve isletmelerin KSS uygulamalari sirasinda bagvurmalari igin
tasarlandi.

Ulke iginde uyguladigimiz KSS anketinde de gordik ki,
sirketler mevcut KSS inisiyatiflerinin ¢coklugunu dile getiriyorlar ve
bu ¢oklugun bir karmasiklik yaratarak KSS projelerine yén vermede
engel tegkil ettigini one suruyorlar. Butun bu inisiyatifleri bir arada
sunan bu kitapg¢igin onlar igin kolay bir rehber kilavuz olmasini ve
bu sayede daha ¢ok sirketin KSS projesi yapacagini imit ediyoruz.

Bu kitapcik 5 proje ortagi diline ve ingilizce’ye cevrilmistir.
Kitapgiga web sitemizden ulasabilirsiniz. (www.csrforall.eu)

Simdi uglncud ve son is paketimize deginmek istiyorum.
Burada ozellikle Uye sendikalarimizin projeyi sahiplenmelerine ¢ok
onem verdik. CUnkU sirketlere ulasacak olan kendileriydi ve bu
sebeple projemizi kurgularken ona daha ¢ok deger katabilmek ve
onu surdurulebilir kilmak igin beseri kaynaklarin gelisimine 6zellikle
onem verdik. Bu amacla diizenlenen egitimde, KSS alaninda egitim
alan NTF’ler bilgi birikimlerini konfederasyonumuz Uyesi sendika
temsilcilerine iki gun suresince aktardilar.

Egitim goren Uye sendikalarimizin temsilcileri, KSS irtibat
kisileri olarak kendi kurumlarinda ¢alismaya baglamis ve sirketlere
KSS konusunda rehberlik edebileceklerine dair bilgi paylagiminda
bulunmuslardir. Egitim materyallerine de yine web sitemizden
bulabiliriz. (www.csrforall.eu)

Ulusal isveren orgutlerinin KSS alaninda isletmelere énderlik
etmesinin ilk adimi olan Farkindalik Artirma Semineri birkac ay

evvel istanbul’da 100 isletmenin katilimi ile gerceklestirildi. Bu
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sekilde sirketlere, ihtiyaglari oldugunda basvurabilecekleri irtibat
kisileri hakkinda bilgi vermis olduk ve KSS projesi yapma
konusunda onlari tesvik edebildik.

Ulusal konferansimiz; s6z ettigim gibi tum ortaklarla ayni
hafta igerisinde gergeklesiyor. Din Makedonya &dul torenini
gerceklestirdi, bugln de Hirvatistan gerceklestiriyor.
Konferansimizin giktilari CD ve kitapg¢ik halinde ¢ikacak. Gelecek
gunlerde Proje web sitemizden kitapgiga ulasabilirsiniz.
(www.csrforall.eu)

Son olarak biz projemizi kelebek etkisine benzetiyoruz,
izninizle bu etkiden biraz s6z etmek isterim.

Bireyin sorumlulugu en temel ve dnemli gostergedir. Medeni
Ulkelerde her bireyin sosyal sorumluluk iceren faaliyetlerde
bulunmasi beklenir. Harward Profesort John Roge’un ortaya attigi
sosyal lisans ve sosyal bir ehliyet diye bir kavram var. Ozetle diyor
ki; yasal gercevenin disinda sirketlerden ve kurumlardan toplumsal
beklentiler de var ve aslinda insanlarda sosyal ehliyeti saglayan da
budur. Yani, kurumlari ayni bireyler gibi dusunudrsek, nasil etik bir
birey olmak icin bizden beklenen sorumluluklar varsa ayni sekilde
yasayla tanimlanmasa da sirketlerden de bu cercevede beklentiler
vardir. Bu sorumluluklari gergeklestiren sirketlerin gok daha basaril
olduklarini gorebiliriz.

Bireyler calisma arkadaslariyla ve gevresiyle birlikte kurumu
olusturmaktadirlar. Kurumun ortaya koydugu kurallar ise kurumun

itibarini gostermektir.
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Bir kelebek etkisi olarak tasarlanan projemiz ile bilingli
bireylerden meydana gelen igveren orgutlerinin olugsmasini ve bu
dogrultuda da ulusal ve uluslararasi arenada KSS gelismelerinden
oncelik olarak igletmeler olmak tUzere toplumun tum paydaslarinin
faydalanmasini istiyoruz. Bu sekilde blyumeye devam ederek
toplum genelinde KSS’nin igsellestiriimesini saglamayr Gmit
ediyoruz.

Simdi sézlerimi sonlandirirken, bireyin 6nemini gorsel olarak
anlatabilmek adina sizlere bir video gostermek istiyorum. Burada bir
kisinin, bireyin etik ve gevresine kaygisiz kalmadan icsellestirdigi
davranis bigiminin nasil yayilarak bayudugune ve aslinda Edward
Lorenz'in “Brezilya'daki bir kelebegin kanat cirpisi Teksas'ta bir
kasirga baslatabilir mi?” sorusuna nasil olumlu bir sekilde cevap
verdigine sahit olacagiz.

Beni dinlediginiz i¢in ¢ok tesekkur ediyorum.

(Video Gosterimi)

SUNUCU- Renkli sunumundan dolayr Sayin Mite c¢ok
tesekkur ediyoruz.

Degerli konuklar, sirada édul térenimiz var, dncelikle Turkiye
isveren Sendikalari Konfederasyonu 2014 Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Yarigmasina bagvuran 44 sirkete tesekkir plaketleri
takdim edilecek.

Odil vermek lizere dncelikle Turkiye Gida Sanayii Isverenleri
Sendikas! Yonetim Kurulu Bagkani ve TiSK Yénetim Kurulu Uyesi
Sayin Necdet Buzbas’i sahneye davet ediyorum.
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Alfabetik sirayla isimlerini okuyacagim sirketlerin degerli
temsilcilerini tesekkur plaketlerini almak Uzere sahneye davet
edecegim. Fotograf gekimi icin plaketleri takdim edilen gruplarin
sahneden hemen ayrilmamalarini rica ederiz.

Akbank, Akgcansa Cimento, Akfen Holding, Anadolu Efes,
Anadolu Grup, Anel Elektrik, Bayer, Benop Plastik, Bilim ila¢ ve
Bursa Gaz'in degerli temsilcilerini sahneye davet ediyoruz;
buyurunuz efendim.

(Plaket Takdimi)

Simdi ikinci gruba tesekkur plaketlerini takdim etmek Uzere
TISK Yénetim Kurulu eski lyesi Kenan Marasoglu'nu odulleri
takdim etmek Uzere sahneye davet ediyorum

ikinci grup sirketlerimizin isimlerini okuyorum, degerli
temsilcilerini lutfen sahneye alalim:Coca-Cola, Cimsa, Defacto,
Dogus Otomotiv, Eczacibagi, Euroke, Ford, Garanti Bankasi,
Garanti Emeklilik, Glakso Smith Clean, HSBC.

(Plaket Takdimi)

Uglincti grup sirketlerimizin tesekkir plaketlerini takdim
etmek Uzere Avrupa Komisyonu Turkiye Delegasyonu Sosyal
Politika ve Istihdam Sektér Yoéneticisi Sayin Zeynep Aydemir
Koyuncu’yu sahneye davet ediyorum.

ictas, Kipa, Marks and Spencer, Mercedes, Mustafa Nevzat
ilag, Peeugeot, Renault, Sasa Polyester, Site Plast Entegre ve
Tekfen Grup temsilcileri; buyurun latfen.

(Plaket Takdimi)

31



Son grup sirketlerimizin tesekklr plaketini vermek Uzere
sahneye TISK Yoénetim Kurulu eski Uyesi Sayin llhan
Karavelioglu’nu davet ediyorum.

Turkcell 3G Magaza Ekipmanlari, Yedas, Yesim Tekstil,
Yuksel Holding, Zorlu, Eflatun Sanat, Etik Hat, Eyup Sabri Tuncer,
inpark, Keymen llac, Puruli ve WYG; buyurunuz efendim.

(Plaket Takdimi)

Tirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu 2014 Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Yarismasina katillan tum degerli sirket
temsilcilerimize tesekkur ediyoruz.

Tesekkur plaketlerinden sonra sira yarismayi kazanan 8
sirkete odullerinin verilmesin geldi. Yarismamizda gesitli kategoriler
vardi ve kategoriler bazinda 6duller dagitildi.

Oncelikle yarismanin “Yenilikgilik” kategorisinde 6diil almaya
hak kazanan sirketin odulini takdim etmek Uzere ARGE
Danismanlik Yonetim Kurulu Bagkani ve Global Compact Turkiye
ve United Nations Global Compact Yonetim Kurulu Baskani, Global
Compact Ulusal Aglar Dinya Danisma Kurulu Bagkani ve Turkiye
isveren Sendikalari Konfederasyonu 2014 Tirkiye Kurumsal
Sosyal Sorumluluk &dulleri segici kurul Gyesi Sayin Yilmaz
Arguden’i sahneye davet ediyorum.

“On Demand Comunity” projesiyle Yenilikgilik kategorisinde
odule layik gorulen IBM Tiark Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Programlari Miduri Sayin Ceyhun Gécenoglu’'nu 6dul almak tizere
sahneye davet ediyorum; buyurunuz.

(Plaket Takdimi)
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Sira geldi diger bir kategorimiz olan “Sarduarulebilirlik”
kategorisine, bu alanda 6dul almaya hak kazanan sirketin 6dulunu
takdim etmek Uzere, Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu Mustesari
ve Ekonomik ve Sosyal Kalkinma Bolim Bagkani Sayin Frangois
Begeot'u sahneye davet ediyorum.

Cam, Yeniden Cam Projesiyle  “Surdurilebilirlik”
kategorisinde odule laylk gorilen Anadolu Cam Sanayii Cam
Ambalaj Grup Baskani Sayin Abdullah Kiling’i 6dulina almak Gzere
sahneye davet ediyorum.

(Plaket Takdimi)

ABDULLAH KILING (Anadolu Cam Sanayii Cam Ambalaj
Grup Baskani)- Bu degerli yarismanin dizenlenmesinde emegi
gecen arkadaslara o6zellikle tesekkur ediyorum.

Tarkiye’de geri donusum geligsiyor, ama maalesef Ki
Avrupa’nin ¢ok gerisinde. Avrupa’daki cam fabrikalari yuzde 80
oraninda geri dontsmus cam kullanirken, Tlrkiye’de maalesef bu
oran yuzde 20. Kaynaklarimizi bosuna heba ediyoruz. Enerjide
baylk bir verimsizlikle karsi karsiyayiz, enerjiyi ithal ediyoruz. Bu
yuzden surdurulebilirlik konusunda bu odule layik goéruldagumuiz
igin de tum ekibe ¢ok tesekkur ediyorum; sag olun.

SUNUCU- Sayin konuklar, “Etkililik” kategorisinde KOBI ve
Buyuk Olgekli olmak izere 6dil almaya hak kazanan iki sirket var;
ilk 8dili takdim etmek lizere Hak-is Genel Baskani ve TiSK 2014
KSS Secici Kurul Uyesi Sayin Mahmut Arslan’i sahneye davet

ediyorum.
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Temiz Tuvalet Kampanyasi ile “Etkililik” kategorisinde oédtle
layik gorulen OPET Petrolculuk Anonim Sirketi’'nin Genel Muduru
Sayin Cuneyt Agca’yl 6dulu almak Uzere sahneye davet ediyorum.

(Plaket Takdimi)

CUNEYT AGCA (OPET Petrolciiliik A.S. Genel Midiirii)-
Organizasyonda emegi gegen herkese, basta TISK olmak (zere
cok cok tesekkur ediyorum.

Oncelikle sosyal sorumlulugu bir kurum klltirl olarak
benimsemis OPET’in 2000 yilinda baglamis olan en uzun soluklu,
en onemli ve en etkili projelerinden birisi olan Temiz Tuvalet
Projemizle bu o6duli almaktan dolayr ¢ok buylk bir memnuniyet
duydugumu belirtmek istiyorum.

Bu odulu bize layik gordukleri igcinde degerli segici kurul
Uyelerine de ayrica minnettarligimi sunuyorum; tesekkurler.

MAHMUT ARSLAN (Hak-is Genel Bagkani)- Avrupa Birligi-
Tirkiye Karma istisare Komitesinin tyeleri olarak bu toplantiya hep
birlikte katilmak istedik. Ancak buglin ayni saatlerde TESK’in Genel
Kurulu var. Bu nedenle basta Tirk-is Bagkani Ergiin Atalay olmak
Uzere arkadaslarimizin bir b6lumuna temsilen buraya ben katildim.
Oncelikle bu toplantiya katiimak isteyip de bundan dolayi
katlamayan basta Tirk-ls Baskani olmak (izere diger
arkadaslarimin selamlarini ve tebrikleri sizlere iletmek istiyorum.

Hak-is Konfederasyonu ve Hak-is Toplulugu olarak bu
projede yer almaktan gercekten biiyiik bir mutluluk duyduk. TiSK
Yonetim Kurulu'na tesekkur ediyorum. Bizi projeye dahil ederek,

KSS Odililleri Segici Kurulu'nda bulunmamizi sagladi. Juride gérev
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alan, basta Sayin Milletvekilimiz olmak Uzere tim degerli juri
uyelerini tebrik ediyorum. Son derece titiz, son derece hassas ve
hakkaniyetli bir calisma yapildi. Odil alan veya alamayan bitin
sirketleri tebrik ediyorum. Gergekten dnemli bir goérev Ustlendiler,
ama bazilari dereceye girdi, bazilari giremediler. Ben herkesi
buradan kutluyorum.

Bizim projelerimizin yarismada derece almasini hakikaten
sevingle, gururla ve onurla buradan gordum, memnun oldum.
Umarim bu projeler devam edecektir.

Bundan sonra odul alan projelerin yarismaya dabhil
edilmemesini, yeni projelerin 6ne g¢ikmasinin saglanacagini
dusunuyoruz. Zannediyorum ki bu konuda bir ¢aligma yapilacaktir.

OPET’i, édullerini ben takdim ettigim icin ayrica kutluyorum.
Hakikaten Turkiye'de bir c¢igir actilar. Herkes OPET’e bakarak
kendisini yeniden konumlandirmaya calisiyor. inanin arka arkaya
gelen degisimleri ve bu konudaki basarilari sayesinde OPET’in hep
onculuk yaptigini gortuyoruz. Kendileri kutluyor, herkese saygilar
sunuyorum.

SUNUCU- Degerli konuklar, “Etkililik” kategorisinde iki odul
oldugundan bahsetmistik. Simdi bu kategorideki diger 6duli takdim
etmek (izere, Tiirk-Is Bdlge Temsilcisi Sayin Faruk Biyiikkucak’i
sahneye davet ediyorum.

“Bizim Sokagin Cocuklari Projesi” ile “Etkililik” kategorisinde
KOBI &diliine layik gérilen Friterm A.S.’nin Yoénetim Kurulu
Bagkani Sayin Ali Metin Duruk’u 6dulu almak Uzere sahneye davet

ediyorum.
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(Plaket Takdimi)

ALi METIN DURUK (Friterm A.S. Yénetim Kurulu
Baskani)- Bu 6dulu Friterm olarak aldik, ama burada iki paydasimiz
var, ben o iki paydasimizla bir arada olmak istedim. Deri OSB
Midiri ve Makine ihtisas OSB Midirii Yasar Bey ve Ekrem Bey
ile birlikte almak istedim. Cunku onlar bizim paydaslarimiz ve bu
odulan bir parcasidir.

Bu 6dulun ismi “Bizim Sokagin Cocuklar”. “Bizim Sokagin
Cocuklar” dedigimiz zaman sokaklarimizda goérdigumuiz veyahut
gormedigimiz sokak hayvanlarimizi kastediyoruz. Birgopgumuz bu
sokak hayvanlarimizin énanden yuruyup gegiyor ama gormuyoruz.
Friterm, Deri Organize Sanayi Bélgesi ve Makine ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi ile birlikte gergeklestirdigi bu Projede, 2009'dan bu
yana ortak ¢alisarak sokak hayvanlarin bizim bir pargamiz oldugunu
gosterdi. Burada tabii belediyelerin katkilarini unutmamiz gerekiyor.
Bu paydaslarla birlikte basarisi bir sekilde yuruttugumuz Projemizin
odule layik gorulmesinden buyuk bir guru duyduk. Tesekkur
ediyoruz.

SUNUCU-Degerli konuklar, “Kapsayicilik” kategorisinde 6dul
almaya hak kazanan sirketin odulunu takdim etmek Uzere MHP
Eskisehir Milletvekili ve TISK 2014 KSS Segici Kurul Uyesi Sayin
Ruhsar Demirel’'i kirslye davet ediyorum; buyurunuz.

“Annemin Isi Benim Gelecedim Projesi” ile, “Kapsayicilik”
kategorisinde odule layik gorulen Borusan Holding’in Kurumsal
iletisim MiidiirGi Sayin Sule Yicebiyik'i 6dil almak (izere sahneye

davet ediyorum.
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(Plaket Takdimi)

SULE YUCEBIYIK (Borusan Holding Kurumsal iletisim
Mudura)- Borusan Holding olarak gectigimiz yil bagslattigimiz
“Annemin isi Benim Gelecegdim” Projesini Aile Bakanligi ve Sanayi
Bakanligiyla birlikte yurutuyoruz. Proje henuz hayata ge¢meden
bircok meslek orgutinden ve is dunyasi orgutinden odule layik
goruldu. Birlesmis Milletler tarafindan “Kadini  Guglendirme”
alaninda 6rnek proje olarak gosterildi. Gegtigimiz ay Adiyaman
Organize Sanayi Bolgesi'nde ilk kresimizi actik. Umuyoruz ki 2017
yilina kadar 10 organize sanayi bolgesinde, 75 ¢cocuk kapasiteli 10
kres acacagiz.

Bu odul igin ¢ok tesekkur ediyoruz, bundan onceki oduller
gibi bunun i¢in de ¢ok onurlandik. Ama en Onemlisi bu projede
annelerin hayir duasini aliyoruz. Bu projeye ortak olan ve bizi bu
odule layik géren herkesin de bu hayir dualarindan nasiplenecegini
dusunuyoruz.

TISK ydnetimine ¢ok tesekkiir ediyoruz, sag olun.

SUNUCU- Degerli konuklar, “lyi Uygulama” kategorisinde
ddul almaya hak kazanan sirketin 6dilini takdim etmek tizere TISK
Baskanvekili ve Turkiye Kimya Petrol Lastik ve Plastik Sanayi
isverenleri Sendikasi Baskan Yardimcisi Sayin Erol Kiresepi'yi
davet ediyoruz.

“Nar Taneleri Projesi” ile “lyi Uygulama” kategorisinde 6dlile
layik gérilen Boyner Holding’in Dis iligkiler Koordinatorii Sayin Ali
Osman Kilitgioglu’nu 6dult almak tzere sahneye davet ediyorum.

37



(Plaket Takdimi)

ALi OSMAN KILITGIOGLU (Boyner Holding Dis iligkiler
Koordinatorii)- Ben de bu projede bizimle beraber ¢alisan
paydaslarimiza ¢ok tesekkur ediyorum. Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanhgi, Birlesmis Milletler Niifus Fonu, Tirkiye insan Ydénetimi
Dernegi, Turkiye Aile Planlamasi Vakfi ve bu konuda tum
c¢alisanlarimiza huzurunuzda ¢ok tesekkur ediyorum. Bu tur
projelerin devamini diliyorum.

SUNUCU-Degerli  konuklarimiz, sira geldi  blyuk
ddullerimize, KOBI ve bulyik dlgekli olmak Uzere iki sirket tim
kategorilerde ddil almaya layik gorildi ve Blyik Odiliin sahibi
oldu. Buyuk Odilu alan ilk sirketin 8dUlini takdim etmek Uzere
TISK Yénetim Kurulu Baskani Sayin Yagiz Eyiiboglu'nu davet
ediyoruz.

“Engelsiz ilag Projesi” ile blylik ddiile layik goriilen Cevreci
Eczacilar Kooperatifinin Yoénetim Kurulu Baskani Sayin Sule
ilkkursunlu’yu ve Cagdas Gérmeyenler Dernegi Baskani Sayin Ufuk
Ozen'i 6diili almak (izere sahneye davet ediyorum.

(Plaket Takdimi)

SULE ILKKURSUNLU (Cevreci Eczacilar Kooperatifi
Yoénetim Kurulu Baskani)- Bir ecza 6rgutinidn baskani olarak
meslegim ve orgutum adina gergekten onur verici bir édil, ¢ok
tesekkurler. Ustelik Kog Holding ile ayni 6dilii paylasmak bizim igin
daha da 6nemli, saniyorum igimizde Kog Holding'i ok iyi tanimayan
yok. Ama Cevreci Eczacilar Kooperatifini ¢ok tanidiginizi

zannetmiyorum. izninizle kisaca onu size tanitmak istiyorum.
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Biliyorsunuz, ilag, Uretiminden ve dagitimindan, son
kullaniciya ulagincaya kadar eczacinin sorumlulugundadir, onun
isidir. Biz Cevreci Eczacilar Kooperatifi olarak bu geleneksel
sorumluluga ilaveten birtakim bagka galismalar yapiyoruz; bunlarin
ismi sosyal sorumluluk galismasi olarak adlandiriliyor. Biz eger
sosyal sorumluluk calismalarindan yola c¢ikip  oradaki
calismalarimizi mesleki sorumluluklarimiz ve Ulkenin sorumlulugu
haline getirip tum Ulkede yayginlastirilabilir hale getirebilirsek iste o
zaman esas basariya ulasmis hissedecegiz kendimizi.
Uyguladigimiz calismalarin bir tanesi “Atik ilag’tir. Bu ¢alisma bizim
igin ve ulkemiz igin gcok dnemlidir. Artik tUm gelismis Ulkelerde atik
ilaclar toplaniyor ve imha ediliyor. Turkiye’de ise, biz 2008 yilinda
calismaya baslayincaya kadar bodyle bir calisma yoktu. Kendi
olanaklarimizla Gyelerimizden atik ilaglar toplayip imha ettiriyoruz;
165 tona ulastik. Hayalimiz ve mutlaka yapilmasi gereken,
ureticilerin de icinde oldugu bir sistemle yonetmeliklerin c¢ikarilip
surdurulebilir bir sekilde butun ulkede atik ilaglarin toplanmasidir.

Bir digeri de Engelsiz Ilagtir, engelsiz ilag gérme engelli
hastalarimizin ila¢ kullanirken karsilastiklari saglik sorunlarini ve
riskleri ortadan kaldirmayi hedefliyor. Bununla ilgili Ufuk Bey kendi
acilarindan durumu sizlerle paylasacak. Ama biz mesleki olarak
baktigimizda etik degerlerimizle Dbelirledigimiz, yeminlerimizde
vurguladigimiz gibi tim hastalarimiza hizmet verirken herkesin
anlayacagi dogru ilag kullanimini saglamakla yakumlayuz. Bu proje
eczacihgin onundeki bu engeli de kaldiran bir projedir. Bizim

acimizdan 6nemi odur.
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Proje ortagimiz olan Buca Belediyesi Kent Konseyi, Edak
Eczacilar Kooperatifi, Cagdas Gormeyenler Dernedi ve Ege
Universitesi Eczacilik Fakdiltesi'ne ve projeyi emekle uygulayan tiim
eczacl meslektaslarimiza ¢ok tesekkur ederiz.

Hayalimiz, projede kullandigimiz “konusan kutularin” geri
o0deme kapsamina alinarak tUm ulkede uygulanmasi ve tum gorme
engellilerin bu saglik sorunlarindan kurtarilabilmesidir. Biz ¢ok
calismaya devam edecegiz, yeni bagladigimiz baska projelerimiz
de var. Umit ediyorum ki éniimiizdeki yil yine burada goériisiriiz.

Hepinize ¢ok tesekkurler ederiz.

UFUK OZEN (Gagdas Goérmeyenler Dernegi Baskani)-
Saygideger konuklar, kamu yararina ¢calisan Cagdas Goérmeyenler
Dernegi'nin Genel Baskaniyim.

Hepsinden onemlisi bir gorme engelliyim, su anda sizlere
sundugumuz bu proje bir proje degil, bir yasam ayrintisi, temel bir
yasam ayrintisi. Saygideger konuklar, bir an empati yapin ve
kendinizi benim yerime koyun. Aksam ilacinizi igeceksiniz,
gocugunuza ilag vereceksiniz ve ilag Uzerinde belirleyici higbir
kabartma yazi ve sesli kutu destedi yok. Nasil dogru ilag
kullanabilirsiniz, nasil dogru dozu takip edebilirsiniz, nasil son
kullanma tarihi gecmis bir ilaci kullanmaktan kurtulabilirsiniz? iste
bu proje bunlara ¢ézim getiren bir proje. Biz gérme engelliler olarak
bu proje ile gok gurur duyuyoruz. Bugune kadar hem kendim sahsi
olarak hem de dernegimiz pek ¢ok projede yer aldi. Ama higbir proje
inanin bu kadar yasamimiza dokunan bir uygulama olmadi. Tabii

bu bir uygulama degil, bu bir yasam sekline donusecek. Sule
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Hanimin soézlerine bir sey daha ilave etmek istiyorum. Umit
ediyorum ki ilag sanayisi mutlaka bu projeye destek olacak;
oncelikle ilag Uretiminde kabartma yazili, okunabilir ayrintilar Gretim
asamasinda kutularda yer alacak, ondan sonra sesli kutu destegi
de eczacilar araciligiyla saglanacak ve bu sorun buyuk Olgude
gozlulecek. Emegi gecen herkese, projemizi degerlendiren
saygideger secicilere tesekkur ediyorum.

Hepinizi saygiyla selamliyorum.

SUNUCU- Sayin konuklar, Biyik Odiil'e layik goriilen Kog
Holding’in 6dulund takdim etmek Uzere Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakan Yardimcisi Sayin Halil Etyemez'i davet ediyorum.

“Meslek Lisesi Memleket Meselesi” Projesiyle, Bliyiik Odul’i
almaya hak kazanan Koc¢ Holding’in Dis lliskiler ve Kurumsal
lletisim Direktori Sayin Oya Unli Kizil't 6dili almak Gizere sahneye
davet ediyorum.

(Plaket Takdimi)

OYA UNLU KIZIL (Kog Holding Dis iligkiler ve Kurumsal
iletisim Direktérii)-

Sozlerime herkese gok tesekkur ederek baglamak istiyorum.
Biz 7 sene once “Meslek Lisesi Memleket Meselesi” sloganiyla bu
yola c¢iktik. Turkiye’'nin éntindeki en dnemli firsat pencerelerinden
birisi olarak nitelendirdigimiz gen¢ niUfusumuzu gergek bir
potansiyele donusturebilmek, is guclnin ihtiyact olan nitelikli
istihdami saglayabilmek ve iggucunun ihtiyaci olan yetkinlikleri
geligtirilebilmesinde 6nemli rol oynayan mesleki egitim kalitesini

artirabilmek igin galistik. 7 sene boyunca cesitli alt projelere sahip
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olan zengin bir proje dogdu. Boylece, saniyorum ki ulkemize iyi bir
katma deger kattik. Bu Projenin en 6nemli basarilarindan birisi de
gelistirilen kamu-6zel sektor isbirligi modelidir. Turkiye’de bu modeli
su anda Kog¢ Holding disinda da 40’tan fazla 6zel sirket kendi
isletmelerinin oldugu illerdeki mesleki egitim birimleriyle birlikte
uyguluyor.

Biliyorsunuz, sporcular icin en buyuk keyif, iyi bir magtan
sonra kazanilan éduldur. Biz bu projemizle bugtine kadar ILO ve AB
dahil pek cok kurumdan édiiller aldik. Ancak TiSK gibi énemli bir
kurulustan, bu kadar degerli bir segici kurulun degerlendirmesinden
gecerek ve bu kadar dnemli rakipler arasindan siyrilarak bu éduli
almak bizim igin ¢ok ayri bir magti ve ¢ok gururlandik.

Bu proje boyunca Yapi Kredi’den Tlpras’a, Ford Otosan’dan
Aygaz’a kadar 500°’den fazla Kog¢ Toplulugu ¢alisani gonullt olarak
calisarak Meslek Liselerindeki 6grencilere kogluk ve okul temsilciligi
yaptilar. Bu degerli 6dulu butiin bu ¢alisanlarimiza hediye ediyoruz.

Cok tesekkur ediyorum.

HALIL ETYEMEZ (Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakan
Yardimcisi)-

Hem Calisma Bakanhdrnda calismam hem de kdoken
itibariyle egitimci olmam nedeniyle, mesleki egitim alaninda 6dul
vermek benim igin ¢cok mutluluk verici. Bu memlekette mesleki
egitim sorununun mutlaka ¢dzulmesi gerekiyor ve bence ¢dzimuin
en bilyiik aktdrii is diinyasi. is diinyasi bu ise sahip ciktiklari siirece
mesleki egitimin sorunlarini ¢gézecegiz. is arayan genclerimize “Ne

is yaparsiniz?” diye soruldugunda “Ne is olsa yaparim abi” cevabi
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alintyor. Aslinda bu, higbir is yapamiyor demektir. Bu nedenle
mesleki egitimin gok muhim oldugunu dugunuyorum. Bu anlamda
bir kez daha Proje sahibine tesekkur ediyorum.

Bu arada OPET ile ilgili bir animi da burada anlatmak
istiyorum. Bir ay 6nce Erzurum’a c¢oluk ¢ocuk ailemle yola ¢iktik.
Yolda birka¢ mola verdik, mola sirasinda ¢ocuklarin tuvalet ihtiyaci
dolayisiyla durmamiz gerekti. U¢ gcocugum da “Baba OPET olsun,
OPET’te duralim, ¢lnku tuvaletleri cok temiz.” dedi. Buradan juriyi
de tebrik ediyorum, c¢ok isabetli bir 6dul vermisler. Cunkl biz
yasayarak bunu gorduk ve buradan OPET’i ayrica tebrik ediyorum;
tuvalet meselesi gergekten ¢cok énemli bir husus.

SUNUCU- Sayin konuklar, bu gtizel gund, bu degerli ani
olimsuzlestirmek igin bir fotograf ¢ekimimiz olacak. Bunun igin édul
alan butun sirketleri ve ddulleri takdim eden degerli konuklarimizi
sahneye davet ediyorum.

Buyurun lGtfen.

(Fotograf Cekimi)

Sayin konuklarimiz, 6dul térenimiz burada sona ermistir. Torene
iliskin fotograflara birka¢ gun igerisinde proje web sayfasindan

ulasilabilir.
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SUNUCU- “Sardarulebilir ve Sorumlu Topluma Giden Yol”
konulu panelimiz igin oncelikle panelin moderatora, ARGE
Danismanlik, Global Compact Turkiye ve UN Global Compact
Ulusal Aglar Diinya Danisma Kurulu Bagkani ve TiSK 2014 KSS
Secici Kurul Uyesi Sayin Yilmaz Argiiden’i kiirstiye davet ediyorum;
buyurunuz.

Sirasiyla deg@erli panelistlerimizi davet ediyorum.

Tarkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi Baskani Sayin
Serdar Dinler; Bilgi Universitesi iletisim Yénetimi Boélimi Bagkani
Sayin Dogent Doktor Gresi Sanje; Ozel Sektdr Gondllileri Dernegi
Yoénetim Kurulu Uyesi, Boyner Grup Kurumsal Sorumluluk ve

Surdurdlebilirik Kidemli Mudira Sayin Aysun Sayin; hos geldiniz.
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PANEL
SURDURULEBILIR VE SORUMLU TOPLUMA GIDEN YOL

Moderator: Dr. Yilmaz ARGUDEN, ARGE Danismanlik,
Global Compact Tiirkiye YOnetim Kurulu Baskani ve UN

Global Compact Ulusal Aglar Dinya Danisma Kurulu

Baskani

Panelistler:

- Serdar DINLER, KSS Dernegi Bagkani

- Dog. Dr. Gresi SANJE, Bilgi Universitesi iletisim Yénetimi
Boliimu Baskani

- Aysun SAYIN, Boyner Grup Kurumsal Sorumluluk ve

Siurdirualebilirlik Kidemli Muddra

Panel-Sirdtirtilebilir ve Sorumlu Topluma Giden Yol
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MODERATOR: DR. YILMAZ ARGUDEN (ARGE
Danigsmanlik, Global Compact Tiirkiye ve UN Global Compact
Ulusal Aglar Diunya Danisma Kurulu Baskani) Cok degerli
katiimcilarimiz, bu panlede KSS konusunda bilgili ¢ok degerli
panelistlerimiz var.

Uygun gorurseniz bu paneli mimkun oldugu kadar interaktif
yapalim. Ben zaten panelistlerimizle de interaktif bir sireg
yonetmeye calisacagim. Yani, sunumlar yapmak yerine soru-cevap
seklinde yapalim istiyorum. Eger arada soruyla katilmak isteyen
olursa da el kaldirp, kendisini tanitip memnuniyetle katilabilir.
Burada hepimizin birbirinden 6grendigi bir ortam yaratmaya gayret
edelim.

Degerli katilimcilar,
kurumsal sosyal sorumluluk
farkh camialarda farkh
sekillerde algilaniyor. Bu isin
baslangicinda sosyal

sorumluluk dedigimiz “Zaten biz

gerekli yerlere bagI§ yaplyoruz DR.YILMAZ ARGUDEN # \

. Dr. Yilmaz Argiiden, ARGE Danismanlik ve
d olayls 'yla sorumiul ugumuzu Global Compact Tlirkiye Yénetim Kurulu

. . ” . Baskani ve UN Global Compact Ulusal Aglar
yerine getiriyoruz diye Diinya Danisma Kurulu Bagkani

dusundliyordu. Bu yaklagsim belli yerlerde, belli asamaya geldigi

zaman iyi bir niyettir. Dolayisiyla sirketler “Mecburiyetim de yok ama
topluma iyi bir seyler yapmaliyim” diye algiliyordu. Zaman iginde
sunun farkina varildi: bu sadece bir iyi niyet degil, daha da 6tesinde

aslinda muhtesem bir risk yonetimi araci; ¢lnkd bazi seyleri iyi
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yapmadiginiz zaman c¢ok ciddi sorunlarla karsilagabiliyorsunuz.
Bunun yani sira biraz daha sofistike olan kurumlar da sunun farkina
vardilar: aslinda toplumun herhangi bir kdsesinde sosyal bir sorun
varsa bu sorunu ¢ozmek iyi sirketin para kazanmasini saglayabilir
ve ayrica katma de@er yaratmak icin de iyi bir firsat olarak 6ne
cikabilir. Sorunlari ¢dzmekle birilerine hizmet sunmakla da
kazaniyorsunuz. Dolayisiyla kurumsal sosyal sorumluluk kavrami
“nice to have’den (olmasi iyi olur) baslayip, strateji ile batlinleserek
kurumun igsellestirdigi asamalara kadar gelen buyuk bir araligi
ifade ediyor. Herkes farkl tarafindan tutabiliyor ve farkh boyutlarini
tarif edebiliyor. Ama aslinda benim bakis agima gore kurumsal
sosyal sorumlulugun birinci agsamasi zarar vermemektir. Yani
birilerine, topluma fayda saglamak degil, 6ncelikli olarak yaptiginiz
isle topluma ve cevreye, gelecek nesillere zarar vermemektir. Bu
asamayi kurumlarin yeteri kadar algiladigindan hi¢ emin degilim. Bu
olmadan yapilan diger bagislarin ve gonulli galismalarin yeteri
kadar etkili olmadigi kanisindayim. Dolayisiyla birinci asamada
isimizi iyi yapmamiz lazim. Kurumsal sosyal sorumlulugun birincil
temeli, isimizi iyi yaparken toplumun ve ¢evrenin hangi kesimiyle
iligkili olursa olsun olumsuz etkilerimizi minimize etmek ve olumlu
etkileri maksimize etmektir.

Bunun yani sira, birey olarak da kurum olarak da her kesimin
bir gorevi var. Bu gorev, eder belli bir yetkinliginiz, bir beceriniz
varsa ve bu beceri toplumda birilerine bir fayda saglayabilecekse
bunu harekete gecgirmektir. Dolayisiyla, kurumsal sosyal

sorumlulugun bu boyutu da ¢ok énemlidir. Bunu sadece bir kaynak
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ayirmak, para ayirmak, bagis yapmak degil, aslinda zaman ayirmak
olarak da gormek lazim. Bu agidan da kurumsal sosyal
sorumlulukta gonullilik ¢cok daha 6n plana gikmaya bashyor.
Bunun oOtesinde az dnce de bahsetmis oldugum gibi aslinda
KSS cok iyi bir risk yonetimi araci ve deger yaratmak igin de ¢oKk iyi
bir firsat. Ozellikle vurgulamak istiyorum: toplumlarda meydana
gelen birgok yenilik, bunu benimseyen birka¢ kurumla basliyor. Bu
yenilikler zaman igerisinde standart haline geliyor ve uymayanlar
toplumdan diglanmaya basliyor. Dolayisiyla bugtin kurumsal sosyal
sorumluluk olarak goérdigumuz aktivitelerin birgogunun belki 10,
belki de 15 sene igerisinde yasami surdurebilmek igin gereklilik
haline geleceginden en ufak bir stiphem yok. Tlrkiye’de bunu birgok
konuda ben de yasadim. Ordegin kalite ile ilgili ilk calismaya
basladigimizda, gelen tepkiler “Kalite nedir ki ancak Japonlar da
olur” seklindeydi. Simdi ISO Belgesi olmadan ihracat yapmak yok.
Dolayisiyla KSS, halen derinligi acisindan seviye farklari olmasina
ragmen belli bir boyuta geldi. Bu konuda trendlerin de ayni yonde
oldugu konusunda higbir siiphe yok. Ozellikle seffaflik arttikca
hesap verebilirlik artacak, hesap verebilirlik arttikca da kurumsal
sosyal sorumluluk olarak gordigumuz konular aslinda mecburiyet,
gereklilik, toplumun igerisinde yasayabilmek ic¢in bir zorunluluk
haline gelecektir. Sunu vurgulamak istiyorum: 6ncu olanlarin en
blylk avantaji erken o6grenmeye basladidi icin arkasindan
gelenlerin hep 6ninde kalabilme becerisidir. Sonradan, mecburiyet
haline geldikten sonra bu isi takip etmeye calisanlar, 6ncu olanlarin

almis oldugu yolu yakalamalari ¢ok zor olur. Dolayisiyla da, bugun
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icin “Nice to have”, “TiSK iyi ki bu konuyu giindeme getirdi” derken,
bunu bir kulak dolgunlugu olarak dinlememeli; yarin mecburiyet
olacagini ve dolayisiyla da bugunden bu isleri ciddiye almanin ¢ok
onemli rekabetci avantaj getirecegini unutmamak gerekir.

Ben bugin konugmaci degilim, ama bu acilis konugmasini
yapmazsam rolumu dogru yapmis olmam diye dusundum.

Simdi bu trendler dogrultusunda, bu konudaki en onemli
akademik ve sivil toplum uzmanlarindan biri olan Serdar Bey’e soru
sormak istiyorum. Trendler sadece Turkiye'de degil, dinyada da
degisiyor. Siz de bu trendleri hem Turkiye’deki roliniz hem de
Avrupa’daki roluntiz nedeniyle takip eden bir kisisiniz. Bize
kurumsal sosyal sorumluluk konusundaki trendlerin nasil gelistigi
konusunda birka¢g oOrnek verebilirseniz kavrami somutlagtirmis
oluruz.

Tesekkur ediyorum.

SERDAR DINLER (KSS Dernegi Baskani)- Yilmaz Bey'e
cok tesekkur ederim.

Ayrica bdyle bir proje
yurittiikleri icin TISK’e ve proje
ortaklarina, bu tip islerin
arkasinda hep gizli kalmig

kahramanlara ve bdyle bir

etkinligi koordine ettigi igin Nil £ 4
Mit'e tesekkiir ediyorum. o R \‘l‘ﬁ;‘ =

\\’\

Serdar Dinler, KSS Dernegi Baskani
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Simdi trendlere gelmeden 6nce aslinda ben de KSS kavrami
ile ilgili kisa bir giris yapmak istiyorum.

Ben bu kavramla, 1994 vyilinda Ankara Ingiltere
Blyukelciligi’nde gerceklestirilen bir resepsiyonda konustugum bir
beyefendi sayesinde tanistim. ingiltere’de “IBLF”diye bir kurulusun
direktortiydu. IBLF (International Business Leaders Forum), Prens
Charles’in Baskanh@ini yapti§i ve Ingiltere’nin kurumsal sosyal
sorumluluk iglerini koordine eden bir dernek. Resepsiyonda bana
KSS’den bahsetti; saniyorum benim de benim de c¢ok sansli bir
dénemimdi, o tarihten 5 giin sonra ingiltere’ye gidecektim. “Haftaya
ingiltere’ye geliyorum” dedim, “O zaman bana ugra” dedi. Bunun
Uzerinde IBLF’e gittim ve bana yarim gunluk bir brifing verdiler. Ben
bu kavramdan c¢ok etkilendim ve bana “Biz sizi database’mize
alalim, bilgileri sana gonderelim, sen de Turkiye'de kurumsal sosyal
sorumlulugun yayilmasi icin ¢alis.” dediler. Ben de heveslendim
geldim ve Turkiye’'ye dondugumde is adamlarina bu kavrami
anlatmaya gittim. Ankara’da o zamanlar orta halli bir muteahhitken
simdi Turkiye’nin en zengin ilk 100’Unde olan bir arkadasimiza
gittim. Kurumsal sosyal sorumlulugu anlattim biraz, “Bog ver Serdar
kalk gidip yemege yiyelim, ne yapacagiz bunu” dedi. O zaman vyl
1994°t4. Ama 2005’e geldigimizde bu arkadasimiz beni geri ¢agirdi,
bir baktim butiin madurlerini toplamis “Su bana Ug-bes sene dnce
anlattigin bir sey vardi onu tekrar anlatsana” dedi ve anlattim.
Anladim ki, artik kurumsal sosyal sorumlulugu derneklestirmenin
vakti gelmisti. 2005 yilindan beri devam ediyoruz, Snumuzdeki sene

de 10’ncu yilimiz olacak.
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Hakikaten o gunlerden bugune kadar c¢ok degisik
asamalarda gelismeler oldu. Trendler boyutunda onlardan bir-iki
ornek derledim.

Bir tanesi ve belki de en onemlisi gonullulik. Bu kavram
Avrupa ajandasinda da var, Ozellikle calisan gonulluguyle ilgili
buaylk calismalar yapiyorlar. Turkiye bu konuda ne yazik ki henlz
arzu edilen noktaya ulagmadi.. Ornegin, “Egitim Gondllileri
Vakfi’nin Turkiye’de yaptirdigi bir arastirmaya goére 18-35 yas
arasindaki gencler arasinda gonulluluk orani sadece yuzde 5.

Avrupa Dunya Degerler Arastirmasi isimli kurulusun
yaptirdigi arastirmaya gore de 55 ulke arasinda yapiimis bu
arastirmada Turkiye % 1,5 ile sonuncu.

Gonullikte niye bdyle kotlyuz? Aslinda kiltirimuze veya
dinimize baktigimiz zaman gonullugu yaptigimizi dugunuyoruz.
Ama saniyorum ki onlarin birgogu gonullalikten sayilimiyo.

Bir de soyle yanlis bir kavram var: Biz gonullugu gonline
gorelik zannediyoruz. Belki o konuda da bir farklilastirma
yapmaliyiz. Ama son donemlerde bu kavram ¢ok gelisti. Calisan
gonullilugu  ozellikle perakende ve ilag alaninda g¢alisan
kurumlarda, érnegin Bilim ilag, ¢ok fazla i¢sellestiriimeye baslandi.
Kurumlar kendi bolgelerinde c¢alisan gonullugu ekipleri kurmaya
bagladilar ve bu bolgeler kendilerine gore projeler kurgulayip bu
projeleri genel merkeze sunarak butge aldi ve projelerini
uygulamaya basladilar. Bu da gonullilik bakimindan ¢ok umut
verici bir sey.
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Biz de son iki yildir TEGEYV ile birlikte bir calisma yapiyoruz,
Dunyada Mayis’in ilk haftasi “Caligan Gonullugu Haftasi” olarak ilan
edildi. Henuz resmi bir sey degil ancak ama 2004 yilinda bu yana
Mayis ayinda yaptigimiz etkinliklerde 37 tane firmadan temsilciler
katildi. Toplamda 3826 calisan ve 66 bin 264 saat gonulluluk
hizmeti yaparak 18 bin kisiye ulasti. Bunu aslinda saat Ucretleriyle
carparsak milyonlar edecek kadar guzel bir rakam ortaya ¢ikiyor.

Cok giizel ve degisik etkinlikler yapildi. Ozellikle bir tanesi
¢cok hosuma gidiyor. CEQ’lardan olusan “CEO band”, isimli bir
orkestra kuruldu ve bir aksam konser verdiler. Konserden elde
edilen gelir de yine bir sivil toplum kurulusunun faaliyetleri igin
kullanildi.

Diger bir dnemli konu ise raporlama. Raporlamayi insanlarin
yaptiklari iyi galismalari sosyal sorumluluk boyutunda baskalariyla
paylasmalari ve baska firmalara 6rnek olmalari agisindan ¢ok
onemsiyorum.

Ben bu dernegi kurdugum yil GRI’'nin web sitesine girerek
raporlara baktim, Tarkiye’den rapor aradim, yoktu. 7-8 ay sonra
2005’de Turkiye’den bir rapor girdi. 2005°’te sadece bir rapor varken,
bugun 116 raporu gorebiliyoruz.

Kurumsal sosyal sorumlulugun bir bagka gelisme noktasi da
artik bir meslek alani olarak da goérulmeye baslanmasi. Birgok
sirkette artik kurumsal sosyal sorumluluk mudart, ya da uzmanini
gorebiliyoruz. Hatta artik direktor seviyesinde de olmaya bagladi.
inaniyorum ki cok yakin zamanda bu is kolu “ C level’a gikacak.
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Uluslararasi referanslarla gelismeler de KSS’nin gelismesi
acgisindan ¢ok oOnemlidir. Bundan 10-15 sene Once sadece
OECD’nin hazirlamig rehberi referans alabilen firmalarin éninde
bugiin bircok farkli secenek var. Ornegin ICC8000, Kiresel ilkeler
Sozlesmesi, 1SO26000, GRI. Sirketler bunlar gibi standartlari
inceleyerek kendilerinin bu degerlere ve ilkelere ne kadar yakin, ne
kadar uzak olduklarini analiz edebiliyorlar. Cikan analize gore de
kendi degerlerini bunlara yaklastirmaya c¢alisiyorlar.

Bu alan da bir baska oOne c¢ikan trend de odullerdir.
Sirketlerimiz son yillarda uluslararasi alanlarda da ¢ok basarih
olmaya basladilar. Ornegin TTNET ingiltere’de 2014 yili iginde
Etical Corporation’un diizenledigi bir yarismada “internette Hayat
Kolay Projesi” ile “En iyi yerel etki 6dulu” aldi.

MODERATOR- Dilerseniz bu konuyu bir sonraki turda
goruselim.

SERDAR DINLER- Peki, tabii dyle yapalim.

MODERATOR- Serdar Bey cok onemli birkac noktaya
degindi. Bunlardan birincisi, kurumsal sosyal sorumlulugun sadece
bagis ya da sponsorluk yapmakla degil, bizzat kurumlarda
calisanlarin zamanlarini, bilgilerini aktarmalari yoluyla gonullige
yonlendirilmeleri oldugudur. Ben bunun 6zellikle 6nemli oldugunu
disuniyorum ve TiSK'in de blyiik &dile layik gérdigi “Meslek
Lisesi Memleket Meselesi” bdyle bir gonullige c¢ok iyi bir ornek.
Cunku bu Projede yalnizca bagis yok bizzat calisanlarin destegi

var.
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Kog bu projesini sadece kendine saklamadi. Ozel Sektor
Gondulluler Dernegdi araciligiyla 40 diger sirkete yayarak gonallagun
blyUmesine onculluk etti. Dogru yaklasimlari tesvik etmemiz lazim.
Sadece iyi bir sey yapmak degil bunu ¢ogaltici etki haline getirmek
de c¢ok oOnemli bir konu. Bu baglamda gonulluluk hakikaten
toplumsal sorunlar agisindan ¢ok kritik bir noktada duruyor.

Bagka bir 6dul kategorisi yenilikgilik de gok énemli. Aslinda
toplumsal sorunlarin ¢6zUmune yonelik sorumluluk kamu
sektorinde. Yalniz kamu sektorinde higbir hizmet cezasiz
kalmadidi igin yenilik denemek biraz zor oluyor. Bu yenilikleri 6zel
sektoriin denemesi ve basarili olanlarin kamu sektoru tarafindan
benimsenerek yayginlagsmasi toplumun gelisme hizini da
artiracaktir. Bu agidan yenilikgilik 6dulu de ¢ok onemli.

Bir de OPET’in adhgr etkililik 6dulu vardi. Bunun da ¢ok kritik
oldugunu duastnuyorum; ¢unkd insanlar genellikle gonalla bir is
yaptiklarinda bunun verimliligine ve etkinligine o kadar fazla
bakmayabiliyorlar. “Ben zaten bir iyilik yapiyorum” diye bakiyorlar.
Halbuki, kaynaklar hangi amagcla kullanilirsa kullanilsin sinirli;
dolayisiyla etkin olarak kullanmak son derece kritik. Bu bakimdan
TiSK’in de vermis oldugu édiiller dogru davraniglar tesvik ettigi icin
son derece kritik.

Serdar Bey'in bahsettigi ikinci bir konu raporlama
konusuydu. Bu kavram gun gectikge yayginlagiyor ve yavas yavas
zorunluluk haline geliyor. GRI'In 6tesinde su anda yeni bir inisiyatif
daha var: entegre raporlama kavrami. Birgok standart koyucu

kurulusun basgkanlari  birlikte calisarak genel standartlar
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olusturmaya cgalisiyorlar. Bunu da 10 sene sonra goOrecegimizi
dusundyorum: her sirket finansal raporuyla beraber toplumsal
etkisini de deklere edecek. Dolayisiyla “Ben su isi yaptim, bu kadar
mal sattim, sonucunda da su kadar kar elde ettim, ¢cevreye su kadar
etkim oldu, sosyal olarak da su kadar etkim oldu” diyecekler.
Bunlarinda 6nemli olanlarini da finansal raporlariyla beraber
raporlamak zorunda kalacaklar. Bu konudaki standartlar da kuresel
tek bir standart haline gelecek.

Bugun bu uygulama yalnizca 5-6 sgirkette pilot olarak
yapiliyor. Fakat bu standarda dogru bir gidisat var. Dolayisiyla bu
seffaflagsmanin toplumun hesap sorma becerisini artiracak bir unsur
oldugunu da 6zellikle vurgulamak istiyorum.

Simdi bir bagka konuya deginmek istiyorum. Bu kavramlarda
akademik dunyanin etkisi nasil oluyor? Cunku bilgi birikimi olmadan
ve bilgi yayllmadan davranis biciminde degisiklik kolay olmuyor.
Bunu saglamanin araglarindan bir tanesi de akademik diinya. Gresi

Hanim’in bu konudaki gorus ve onerilerinizi almak isterim.

DOG. DR. GRESi SANJE (Bilgi Universitesi iletigim
Yonetimi Boliimii Baskani) Ben burada iki sapkayla konusayim.
Bir tanesi bolum baskani ve akademisyen olarak; bir tanesi de
danigmanlik verdigim girketler araciligiyla pazarlama iletigimi

uzmani olarak.

55



Kurumsal sosyal sorumluluktan da beslenen pazarlama
iletisimi, hem alayh bilginin, hem de mektepli literatGrandn
olusmasiyla geligsecek bir sey. Su an akademik dinyada kurumsal
sosyal sorumlulukla ilgili yetisen eleman sayisi ¢ok az, yalnizca belli
universitelerde bir seyler yapiliyor. Ama ortada malzeme de az, yani
Ozellikle uygulama alaninda bu iki dengenin de bir arada durmasi
lazim. Ben Yilmaz Bey'in bu konuda soyledigi: “Eger siz ilk
olmazsaniz takip¢i olmak zorundasiniz” lafindan bir seyler ¢cikarmak
istiyorum.

Bir Universite olarak bizim kurumsal sosyal sorumluluk
master programimiz var,
reklam yapmak istemem
ama ne yazik ki bu program
Tarkiye'de cok az
Universitede var; c¢unku

sirketlerde yeni yeni

olugsuyor. Fakat 15 sene

Dog. Dr. Gresi Sanje, Bilgi Universitesi
lletisim Yénetimi Béliimii Baskani

markalasma konusu da bdyle bir konuydu. Bugln kurumsal sosyal

oncesini hatirlarsaniz,

sorumluluk konustugumuz bu salonda 15 sene once markalasma
konusu konusuluyordu ve o gun markalasma igcinde aynisi
soOylenmisti, “Siz bugun 6ncl olmazsaniz yarin takipg¢i olacaksiniz”
denilmigti. Bugun bakarsak kurumsal sosyal sorumluluk da ayni
yerde duruyor. O zaman yatirim yapan markalarin bugin marka
oldugunu, digerlerinin hala bu konuda ¢abaladigini ve ¢ok ciddi bir

kan kaybettigini goruyoruz. Sirketlerin yaptigi en buyuk yanhglardan
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bir tanesi gunlik raf ve satis kaygisiyla uzun dénemli yatirm
yapmamak. Bir¢cok firmayl tenzih ederim ama genel olarak
baktigimiz zaman durum bu yonde.

Simdi, sirketler bu yatirimi yapacak ki uzun dénemli bdyle bir
talep olusacak, bunun Uzerine Universiteler de bu talebi
kargilayacak ve bu konuda uzmanlagsmis alaylilar sayesinde de
bunu bir parga ileriye tasiyacaklar. Peki, dinyada durum bu mu?
Dinyada durum artik bu degil. Dinyada GRI endeksi dedigimiz,
belki borsada karsiligi para olmayan fakat borsadaki hisse
senetlerine eder veren birtakim endeksler var. Turkiye'de tabii
eskisine gore daha iyiyiz, ama bence 6numuzde daha yol var ve
universitelerde bunun akademik olarak gelismesi igin sirketlerin de
gelismesi gerekiyor.

Soyle bir 6rnek vermek istiyorum. Turkiye’de bu konuda GRI
kadar, Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global
Compact) de ¢ok 6nemli bir adim atiyor. Simdi literattriin olusmasi
icin orneklerin olugsmasi lazim. Dunyada ornekler olustu. Bu alanin
en saygin akademik yayinlarindan biri olan “Journal of Business
Ethic” artik her sene “UN Global Compact” ile ilgili 6zel bir veri
yayinlaniyor. Bu veri sayesinde dunyadan orneklerin bulundugu bir
literatr olusuyor.

‘UN Global Compact” bizim kurumsal sosyal sorumluluk
derslerimizde de onemli bir rehber olarak dikkate aldigimiz bir
temeli olusturuyor. Dlinyada bu kavram akademik olarak hizla
gelisme olanagi buluyor. Turkiye'de Universitelerin bu konuda

yeterli eleman c¢ikartmasi da aslinda girketlerin talebiyle ilgili.
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MODERATOR- Tesekkiirler.

Ben mulsaadenizle. “UN Global Compact Ulusal Aglar”
Baskani olarak da bu kavrami biraz daha anlatmak istiyorum.

Global Compact aslinda son derece etkin bir ara¢ haline
geldi. Global Compact 1999’'da Kofi Annan’in Davos’taki bir
konugmasiyla bagladi. Konusmanin temel ilkesi suydu: “Dunyayi
daha yasanir bir yer haline getirmek istiyorsak bu sorumluluk bir tek
devletlerin sorumlulugu olamaz, hepimiz bu sorumlulugun bir
parcasini Ustlenmeliyiz” idi.

Hemen arkasindan, bunu nasil operasyonel hale getirebiliriz
diye dusunudldu. Ancak biliyorsunuz ki Birlesmis Milletler'in baris
konusunda bile yaptirim gucu fazla yok; hemen veto yiyebiliyor. Bu
konuda sirketlere nasil bir yaptirimi olacakti? Dolayisiyla sirketlere
de yaptinm olarak bir baskisi yok, tamamen gonullik esasi ile
caligiyor.

Ancak sistemi duzene sokmak igin soyle basit bir kural
getirdiler: sirketler her sene Global Compact'in gevre, c¢alisan
haklari, insan haklari, yolsuzlukla micadele alanlarindaki 10 temel
ilkesi konusundaki faaliyetlerin sirketin en tepesindeki kiginin
imzasiyla yayinlarsa Global Compactin Uyesi oluyor ancak
yayinlamazsa Uyelikten duslyor. Yani specifik direktifler ve rapor
denetlemesi yok yalnizca hazirlanan rapora CEO’nun imza atmasi
gerekiyor.

Fakat ¢ok etkili bir ara¢ haline geldi. Cunkl herhangi bir
kurumun tepesindeki kisi kamuoyuna aciklanacak bir rapor

yayinlanacagi zaman mecburen butun aktiviteleri ciddi olarak
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gozden gegiyor. Dolayisiyla, kurum ne kadar yaygin ve buyuk
olursa olsun butun aktivitelerini gdozden gegciriyor ve daha verimli
hale gelmesini saglyor. ikincisi kamuoyuna agiklayacagi igin yalan
soyleyemiyorlar, gunku yakalanirsa kamu oninde mahcup olacak.
Bir baskasi denetlemese bile kendisi bu nedenle dogrusunu
soyluyor. Yuzde yUz bu sekilde oluyordur diyemem elbette ama
genellikle boyle bir egilim var.

Ucglinclisii; bu kurumlarin basindaki adamlar genellikle
rekabetci oluyor. Her sene ayni seyi yapiyoruz diye rapor yapmaya
utaniyorlar. Biraz daha iyisini yapmaya calisiyorlar. Herhangi bir
standart koyulmus olsa, Ornegin karbon salinimlarini %20
azaltacaksin, denilseydi bu derhal muhendise delege edilirdi ve
sonrasinda “ettik mi, etmedik mi” diye sorularak is orada bitirilirdi.
Ama raporluyoruz ve CEO imzaliyor denildigi anda sorumluluk
yayiliyor. Dolayisiyla, kurumsal 6grenmeyi hizlandiriyor ve
“benchmarking”i kuvvetlendiriyor. Herkesin kendi ulagabilecegi ve
becerebilecedi hedefler koymasina neden oluyor. Ne de olsa bir
global sirketle bir KOBI’'nin ayni hedefe ulasmasi mimkin degil.
Dolayisiyla, dunyanin her yerinde kendilerine hedef koyan ve bu
hedefleri surekli geligtiren birtakim kurumlar olusmaya basliyor.
Gresi Hanim’in dedigi gibi bu kurumlar da iyi 6érneklerini akademik
dinya ile paylasiyor bdylece baskalari da takip edebiliyor. Bu
sekilde o6grenme hizlaniyor ve bir network olusuyor. Bugin
dinyanin en yaygin surdurulebilir platformu olan Global Compact’in
12 binden fazla lGyesi var. 135’ten fazla Glkede 12 bini agkin Gye her

sene raporluyor. Tek yaptirrmin raporlama olmadigi zaman listeden
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dismenin oldugu bir sistemde bu rakamlar olduk¢a yuksek ve
sistem cok etkili bir sekilde geliserek yoluna devam ediyor.

DOC. DR. GRESi SANJE- Bu raporun bu kadar etkin
olmasinin nedeni seffaf olmasi ¢lnkd bu yayinlandi§i zaman
herkesin inceleme hakki dolayisiyla soru sorma hakki doguyor.

Bilgi Universitesi'nde kurumsal sosyal sorumlulukla ilgili iki
vaka yaptik. Akademik bir calisma olmasina ragmen Suudi
Arabistan, Kuveyt gibi daha ¢ok Orta Dogu’dan bize sorular geldi.
Tarkiye’'de literatlirinin olusmasi aslinda bizi de taklit edecek,
bizden de 6grenecek insanlara ¢ok guzel yol agiyor.

MODERATOR- Zaten Global Compactin da en gizel
faydasi 6grenmeyi hizlandirici bir etki yapmasi oluyor. insanlarin
kendilerine hedefler koyup onlari asmalarina yonlendirdi. Herhangi
bir yaptirimla, bir cezayla bu elde edilemezdi. Dolayisiyla, Global
Compact bu bakimdan avantaj saglayan bir sey oldu.

Bu arada ben egitim agisindan bir noktaya daha deginmek
istiyorum. Belki bir dahaki turda bunu konusuruz. Sosyal sorumluluk
konularini dzellikle is egitiminin igerisine, iktisadi ve idari Bilimler
Fakdultelerinin icerisine, sokmak icin ¢alisan 80’i agkin Universite var
simdi. Bunlar da Global Compact ile isbirligi icerisinde ve egitim
programlarini tamamen yeniliyorlar. Yani, ayri bir ders, ayri bir
sertifika programindan bahsetmiyorum. Normal egitimin igerisinde
bu konularin vurgulanmasini saglayan 6nde gelen Universiteler de
var. Bu konuyu bir dahaki turda daha detayli ele almayi arzu

ederim.
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Aysun Hanim, simdi hocalarimiz diyorlar ki trendler geligiyor.
Bu konuda akademik galismalar var, siz de Turkiye'de bir sirket

olarak bunlari dinliyor ve bir seyler yapiyor musunuz?

AYSUN SAYIN(Boyner Grup Kurumsal Sorumluluk ve
Surdurulebilirlik Kidemli Muduru)- Tesekkir ederim. Benim
temelde inandigim ve sirketimizde bu isin stratejisini kurarken
benimsedigimiz sey suydu: Birincisi, benim mutfakta yapmam
gerekenler var, hi¢ de “Nice to have” (olmasi iyidir) degil, gayet de
sorumlu oldugum igler; bir de kazandigim ve kar yaptigim topluma
vermekle yukumlt olduklarim var. Dolayisiyla, ise bir
surdurllebilirlik, sosyal ve gevresel performansim diye bakiyorum,
bir de toplumsal yatirirmim diye bakiyorum. Ama oncelikli igsim, yine
salonda aramizda bulunan ve
benim ilk hocalarimdan bir tanesi,
TISK Yonetim Kurulu Uyesi Ali
Osman  Kilitgioglwnun 6,5 yil [
once gruba katildigimda bana |
ogrettigi suydu: Bizim isimiz |
kumas, kumas ve konfeksiyon
dolayisiyla, benim  Oncelikli

sorumlulugum, size herhangi bir

Aysun Sayin, Boyner Grup Kurumsal
Sorumluluk ve Sdrddirdlebilirlik Kidemli
Miid(irti

urunle ilgili hesap vermem gereken noktalarla ilgili galigmami

arind  sundugum zaman bu

yapmis olmak. Bu ne demek? Hammaddeyi aldigimda, yunu

aldigimda, fabrikaya soktugumda ayak izim bashyor. Hangi lojistik
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firmasini ve yolunu tercih edecegdimi, cevreye verdigim etkiyi nasil
minimize edecegimi dusinmem gerekiyor. Bu zarari sifilamamiz
mumkun degil. Operasyona bagladim, kumagi Uretmeye basladim,
boya maddeleri devreye giriyor, ¢calisanim ve musterimin saghgini
o kumasi boyayarak nasil korumaya devam edebiliim? Devam
ediyorum, konfeksiyona gecgiyorum, burada ¢ok fazla insan
caligiyor ve bu g¢alisanlarin haklari, is sagligi, is guvenligi kosullari,
kadin calisanlarin haklari ve bakim hizmetlerinde ben onlar
destekliyorum. Bir baskasi topyekun, ben uretimimi yaparken
buhar, enerji ve su kullaniyorum. Bu ulkenin su kaynaklarini
tuketiyorum. Tekstil su tuketen bir sektordur, diger sanayi sektorleri
kadar enerji yogun degilizdir ama buhar tuketiriz. Dolayisiyla, tim
bu operasyonun bir ekolojik ayak izi var ve ben bundan
sorumluyum. Bu sorumlulugumu yerine getiriyor, zararimi dlguyor
ve azaltmak icin birtakim politikalar gelistiriyor muyum?

Yine bu calisanlarin yurttas, insan ve calisan olmaktan
kaynakli haklari var-orgutlenme 6zgurlugu gibi - ben bu konuda 6zel
sektor olarak nasil bir davranig gelistirdim, sendikalarla iglerim
nasil, bu haklari tesis ettim mi?

Buradan devam ediyoruz, biz son kullaniciya dogrudan
ulasan bir grubuz. Magazalara geldiniz, butun bu hizmeti size veren
yine bir personel karsiniza ¢ikiyor. Calisanin mutlulugu, ¢calisanlarin
haklari ve isyeri huzuru c¢ok o6nemli. Ben sirket igerisinde
demokrasiyi herkes igin tesis ettim mi? Anayasaya gore hepimiz
esitiz ama Ulkemizde “herkes” ¢ok sorunlu bir kavramdir. ClUnki ne

yazik ki ayrimcilik da var. Dolayisiyla, ilk isimizden bir tanesi su
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oldu: bu “herkes” kim, Boyner Grup herkes benim grubumda esit
derken, tum mugterilerim benim igin ayni derecede hizmet gorur
derken biz herkesi ¢cok acik bir sekilde tanimladik. Dolayisiyla, ben
uranden, galisandan, musteriden oncelikli sorumluyum ve bunlarin
higcbirinden “nice to have” (olmasi iyidir) oldugu igin degil,
Tarkiye'de ve kuresel pazarda var olabilmek igin yapiyorum. Suyu
iyi kullanmak, enerjiyi iyi kullanmak durumundayim ki isimin
surekliligini saglayabileyim. Bu benim sorumlulugum, sirketlerin
finansal oldugu kadar sosyal ve cevresel performanslarindan da
sorumluyum.

Benim ayni zamanda tedarikgilerim ve alt isverenlerim de var
dolayisiyla oradaki sureglerden de sorumluyum. Orada benim igin
¢alisan insanlarin haklarindan da oranin da gevresel etkisinden de
sorumluyum. Oncelikli isim mutfakta isimi tretirken yapilan tim bu
eylemlerin, sosyal ve c¢evresel etkisini Olgcmek, negatif etkiyi
minimize etmek. Eger ben mutfakta bunlari yapiyorsam artik gonul
rahatliiyla toplumsal yatirm programlarina da paralelde
bakabiliyorum. O alanda ise Serdar Bey'in sdyledigi gibi, ben bunu
sirketin sosyal sorumlulugunu ihale ederek yani sponsorluk yaparak
ve sivil toplum kuruluglarina bagis vererek de yapabilirim. Boylece
bir sekilde bellin bir sorunun ¢ézumunde masada ilgili kigilerle
birlikte oturuyor olurum.

Bizim gelistirdigimiz yontem bu oldu: her zaman sivil toplum,
kamu, 6zel sektor diyaloguyla projeler Uretmek. Bizim bu diyalogu
destekleyen projelerin igerisinde yer almak gibi bir dnceligimiz oldu.

Ancak burada da elbette her sektdrun, her grubun dncelikli alanlari
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var. Biz bu oncelikli alanlarimizi tanimlarken dezavantajli gruplarin
sosyal icerilmesi, kadin-erkek esitliginin tesisi ve sosyal girisimcilik
gibi alanlari 6n plana c¢ikardik. Bu alanlardaki c¢alismalarimizi
toplumsal projelerle hayata gecirirken ilgili sivil toplum kuruluslariyla
ortaklik yaptik. ClnkU; biz parayi kazanmayi, kar yapmayi biliyoruz,
tekstili  biliyoruz, perakendeyi biliyoruz, ama sivil toplum
kuruluglarinin uzmanliginda olan dezavantajli gruplarin egitimi,
sosyal entegrasyon, kadin-erkek esitligi gibi konularda destege
intiyac duyuyoruz. Dolayisiyla isbirligi yaparak uzmanliklari
birlestiriyoruz.

Bir baska yaptigimiz sey ki, ilk defa en guzel tanimini Yilmaz
Bey bana burada ogretti; yetenegimizi sivil toplum icin kullanmak.

Son ki yildir yaptigimiz iglerden bir tanesi de, e-ticaret
sitemiz “Morhipo”da sivil toplum kuruluglarina kaynak saglayacak
projelere ev sahipligi yapmak; c¢UnkU bizim isimiz satis ve
pazarlama. Dolayisiyla, biz onlarin UrUnlerinin de satis ve
pazarlamasini yaparak, onlarin faaliyetlerine kaynak yaratabiliriz.
Bir miktar bodyle toplayabilirim, ashnda ikiye ayiriyoruz,
soylediklerinizin hepsine katiliyorum ve hepsi i¢in hala ugrasiyoruz.
Bir, mutfakta yapmamiz gerekenler wvar, bunlar bizim
sorumlulugumuz, iki; bu sorumluluklarimizi yaptigimizda paralel
olarak baglamamiz gereken topluma yatirrm, topluma verme
sorumlulugumuz var. Bunun igin de Ozel Sektér Gonlilliler Dernegi
uyesiyiz, caliganlarimizin katihmini tegvik etme sorumlulugumuz
var. Eger biz sivil toplum kuruluslariyla galigiyorsak, oraya kendi

calisanlarimizi da tesvik ederek yeni gonullulerin oraya katilmasina
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destek olmaliyiz, onlarin galisirken gonullulik yapmasi icin sirket
olarak firsat vermeliyiz ve platform yaratmaliyiz. Bir diger varlik
gOsterdigimiz alan da bu.

MODERATOR- Tesekkiir ederim.

Bence Aysun Hanim’in sdylediklerinde ¢ok énemli mesajlar
var. Birincisi, zarar vermeyeceksin, yaptigin isi duzgln yapacaksin.
Yani, sOyle soyleyelim: Muhtesem bir insaat yapiyoruz, ama
insaatimizda adamlar oluyor, ayni zamanda da bol miktarda okul
yaptirilyoruz. Bu sosyal sorumlulugu yerine getiriyoruz manasina
gelmiyor. ilk 6nce isimizi diizgiin yapmamiz gerekiyor, bu gok kritik
bir unsur.

Aysun Hanim’in séyledigi cok 6nemli bir baska kavram daha

var, bu da birgcok kurumun daha ¢ok uzakta oldugu bir kavram.

olmak. Yani, satin alma prosedurlerinizde bunu godzeteceksiniz,
musterinizin - malinizi nasil  kullandigini, bir risk olusturup
olusturmadigini da. Butun deger zinciri ve Urinun yasam dongusu
boyunca sorumluluk sahibi oldugumuzun bilincine varmamiz lazim.
Biz bir seyi ortaya koyuyorsak, o koydugumuzun topluma, ¢evreye
verebilecedi zararlari minimize etmeyi dusunuyor olmamiz
gerekiyor; cunkl bunlarin gogu tasarim agsamasinda ¢ok daha etkili
bir bicimde ¢oztimlenebiliyor. Bunlar yeterince disunudlmemigse
sonradan onlarin yarattigi zararlari toparlamak, temizlemek, ¢ok

daha pahali bir unsur. Dolayisiyla, tim deger zincirini igceren ve
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urettigimiz 4rinUn de tum yasam dongusunu igeren bir sorumluluk
anlayigi igerisinde is yapiyor olmamiz lazim.

Aysun Hanim’in vurguladigi bir diger énemli bir nokta da
gonullaluk oldu. Kendilerinin g¢alisanlarini nasil tegvik ettiklerinden
bahsetti. Ben bizim sirketten bir 6rnek vereyim; biz kurulusumuzdan
beri her calisanimizi haftada bir gun kamu yararina bir iste
calismaya tesvik ediyoruz. Cok pahali bir ig, 25 senedir yapiyorum
bu isi ama kimseyi zorlamiyoruz. Tesvik etmek ne demek? Bu
“Haydi, aferin” filan demenin o6tesinde. Ben danismanlik sirketi
sahibiyim. Gonulli olarak yapilan projeyle, parali olarak yapilan
projenin etkilerini yillik performans degerlendirmesinde esit
degerlendiriyorum. Bunu degerlendirebilmek i¢in de gonullt yaptigi
iste onu yalniz birakmiyoruz. Calisabilecegi dernege ve destek
olabilecegi alanlara onlari yonlendiriyoruz ama zorlamiyoruz. Ben
bir sirket sahibi olarak ¢aligsanlari gonullige tegvik etmenin buyuk
faydasini goérdim. Calisanlar bdylece bir kuruma daha bagh
oluyorlar ve toplumu daha iyi taniyorlar. Bir KOBI sahibi olarak bu
alanda yaptigimiz islerle tanindik, yoksa taniniyor olmazdik. Avrupa
Parlamentosu’ndan bu konuda 6dul aldik. Bu tur ddulleri sadece
yaptigin isle alamazsin farklilik yaratmak gerekiyor.

Boyner'in de galiganlarini gonullige yonlendiren sistemleri
var, bu bdyle bir seferlik bir proje degil. Kurumun kualtiri haline
geliyor, bunu da ikinci turda ele alalim isterseniz.

Ben simdi hazir édillere gegmisken, Serdar Bey'den Turk
sirketlerinin hem Turkiye'de, hem de dunyada almis olduklar

odullerle ilgili bizleri bilgilendirmesini rica edeyim. Bu tur oduller ¢ok
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onemli; ¢lnku iyi 6rnekler insana ufuk aciyor ve digerlerinin takip
etmesine yardimci oluyor. Dolayisiyla, 6dulin meselesi o oduli
kazanan sirketin reklamini yapmak degil. Odiilin temel amaci; iyi
orneklerin 6n plana gikmasiyla baskalarinin 6grenme surecine dahil
olmasidir.

SERDAR DIiNLER- Aslinda dernek olarak temelde bu &diil
vermeyle ilgili bir sikintimiz var. Biz aslinda kurumsal sosyal
sorumlulukta odullenme olmali ama derecelendirme olmamali
diyoruz. Birinci oldun, ikinci oldun gibi bir kavrama karsi ¢ikiyoruz.
Cunku her proje kendi etki alaninda, kendi fikriyle degerli. Bunu
degerlendirirken gostergeleri iyi saptayip kurgulamak gerekiyor.
Onun icin bence KSS alaninda alinmis bitln éduller esdegerdedir.
Odiilli destekliyorum ve TiSK’in de bu édiilleri devam ettirecegini
umit ediyorum.

Dernek olarak bizim de 5 yildir strdirdigumuz ve her yil
Aralik ayinda gergeklesen Kurumsal Sosyal Sorumluluk Pazar yeri
etkinligimiz var. Bu etkinlikte her sene yaklasik 18-22 sirkete farkl
kategorilerde oduller veriyoruz. KSS alaninda Turk firmalar
uluslararasi alanda da ¢ok basarili oldular ve dduller aldilar. Ben
onlardan bir iki ornek vermek istiyorum.

Uluslararasi alanda TTNet “internette Hayat Kolay Projesi”
ile “En lyi Yerel Etki Oduli’ni; Tirk Telekom “Telefon Kiitiphanesi”
ile “En lyi Sivil Toplum Isbirligi Odiili"ni aldi. Kog Holding, “Istihdam
Yaratan Calisan Gonullugu” kapsaminda AB’nin KSS éddllerini aldi.
Ayni édilde Boyner de “Nar Taneleri” ile “Gelecek Vaat Eden Proje

Oduli’ni aldr.
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Bu cok onemli, dedigim gibi birinci, ikinci, ugincu diye
ayirmadan buatun iyi ornekleri, iyi uygulamalari bagkalariyla
paylasabilmek igin bu 6dul sistemini biraz daha guglendirmeliyiz.
Fakat bazen bu igin ruhunu itibar yonetimine veya halkla iligkilere
dogru kaybettigimizi dusunuyorum. Ama bunu c¢ok elestirel
sOylemiyorum, yine bilgi olsun diye sdyluyorum.

Bu seneki Altin Pusula Halkla lliskiler Odul Toéreni’nde
odullere baktigimda aslinda hemen hemen hepsinin bir sekilde KSS
ile iligkili oldugunu gordim. Bundan hem mutlu oldum hem
gururlandim ama dedigim gibi dengeyi tutturmak c¢ok onemli.
Dengenin bozulmamasi igin KSS’nin itibar yonetimi ve halkla
iligkilerin igine iyi oturtulmasi gerekiyor.

MODERATOR- Ben d&dillerin, 6zellikle sivil toplum
kuruluslarinin  toplumu yodnlendirmeleri agisindan son derece
onemli bir ara¢ oldugunu disunuyorum. Fakat burada birka¢ tane
odullerle ilgili herkese uyarida bulunmak istiyorum.

Birincisi; 6dultn kriterlerinin son derece net olmasi. Yani kim
daha populerse ona 6dul verdiginiz zaman o 6dulin pek de degeri
kalmiyor. Odulin kriterini belilemek e dogru tespit etmek g¢ok
onemli ve kolay olmayan bir ig.

ikincisi, birgok kurulusun yeteri kadar yapamadigi bir husus:
eger 6dulu hakikaten alacak bir aday yoksa o sene 6dul vermemeyi
g6z 6nlne alabilmek. ClUnkl sonunda insanlar kimin édule layik,
kimin layik olmadigini biliyor. Birazcik Ustinu kasiyinca gorunuyor,
simleri dokulUyor. Eger altinda gergek bir hikaye yoksa o zaman o

odullerin pek bir degeri de olmuyor.
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Uglincust; 6éduller, ne ddulu alan sirket icin, ne de 6duli
veren kurum icin yapiliyor. Odiiller, iyi bir davranisi toplumun daha
cabuk ogrenmesi icin yapiliyor. Dolayisiyla, oduller verilirken
mutlaka odulin neden verildigi, nasil verildigini iyi anlatmaya
ihtiyacimiz var. Ornegin biz Kal-Der'de soyle bir sey yapmistik: Bir
sene boyunca 6dul alanlar kendilerine muracaat edenlere egitim
verecek ve kendi fabrikalarini ziyaret etme hakkini agik tutacaklardi.
Boylece 6grenmeyi hizlandirabiliriz diye dusunduk.

Dolayisiyla bir dahaki odul toreninde video koyarak kazanan
projelerin neden basaril olduklarini anlatalim, o kismina biraz daha
fazla zaman ayiralim. Cunku o6dullerin temel amaci, bir girketin bu
projeyle 6diil almaya neden hak kazandigidir. Onemli olan, “Meslek
Lisesi Memleket Meselesi Projesi’nden bizim ne
ogrenebilecegimizdir. Bu vesileyle ben 6grendigim birkac seyi
paylasmak isterim.

Bir; icerisinde igerik gelistirme var. Yani, egitim programlarini
gelistiren bir yaklasim var. iki; cok kapsayici bir yaklasim var,
sadece kendi calisanlarini degil, bayilerini de, sivil toplum
kuruluslarini ve devleti de isin igerisine katiyor. Bence en dnemli
ornek adimlarindan bir tanesi, “bu projeyi zaten ben yaptim, benim
markamdir, bagkasina vermeyeyim” yaklasimindan uzak olusu.
Kog¢ Holding, bu Projeyi Ozel Sektér Gondillileri Dernegi'ne mal
ederek, 40-45 diger sirketin de bu bilgi birikiminden faydalanmasina
ve topluma katki sunmasina on ayak oldu. Bu ¢arpan etkisi ¢ok

onemli bir husustur.
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SERDAR DINLER- istihdam Yaratan Calisan Gonilligi
Projesi ¢ok onemli c¢unkl c¢alisanlariyla birlikte istihdam da
yaratiyor.

MODERATOR- Evet, sonuclar itibari ile gergekten gok
onemli bir Proje.

Bizim Ozel Sektér Gondllileri Derneginde de TISK ile
benzer yaklagima sahip bir 6dul sistemimiz var. Koydugumuz odul
kategorileri 6dul vermekten ¢ok, toplumu egitmek icin koydugumuz
kategorilerdi. TISK'i de buna benzer bir yaklasim sergiledigi icin
kutluyorum. Ornegin “Yenilikgilik Odull” ¢ok yerindeydi; ¢linki
yenilik¢giligi Ulkemizde tesvik etmemiz gerekiyor. Ayni sekilde
“Etkililik Odili’nde de bir sonug Uretilmis olunmasi bekleniyor yani
birseyleri “mig” gibi degil de, topluma dokunan bir sonug¢ Ureterek
yapmak gerekiyor.

Ozel Sektér Gonllleri Dernegi'nde bir program 6dili var:
program odull, uygulanan projenin sirketlerin insan kaynaklari
sistemlerine, en tepe yoneticilerine, kurumdaki butun iletisim ve
insan mekanizmalarina adapte edilip edilmedigini sorguluyor.
Cunkd bunlar yaptigimizda toplumda degisiklik yapabiliyoruz. Bu
nedenle ddullerin iyi degerlendirilerek ve hak edene verilerek ¢ok
faydali olabilecegini goriyoruz.

Simdi Serdar Bey'in de vermis oldugu ve benim sdyledigim
orneklere bakarak Turkiye igin soyle bir 6zet yapmak istiyorum.
Turkiye’de bu konularda gergekten ¢ok iyi drnekler var, ama sayilari
¢ok az. Serdar Bey’in gonullalik igin verdigi istatistik de bunu ortaya

koyuyor. Toplumda ve kamu kurumlarinda bu konuda yetersizlik
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var. Dolayisiyla, bu igin iletisimini ¢ok daha yaygin bir sekilde
yapmak ve bu iyi 6rnekleri bagkalari igin tegvik mekanizmasi olarak
kullanmak toplumsal gelismemize ¢ok 6nemli katkilar saglayacaktir.
TiSK’e de bu konuda miitesekkiriz.

Bagska bir 6grenme yolu da okullar. Gresi Hanim, okullarin
kurumlari nasil hazirlayabilecegine iliskin de biraz 06rnek
verebilirseniz seviniriz.

DOC. DR. GRESIi SANJE- Tabii ki. Oncelikle konusmaniza
istinaden birkac katki yapmak istiyorum. Orneklerimiz ¢ok az diye
konustuk. Bir kere biz de gonullulik agisindan “herkes yapiyor biz
de yapalim, geri kalmayalim, bunu yakalayalim” gibi bir trend var.
Birgok kurum bu ise bu nedenle giriyor. Aslinda bunun bugun
gonulluluk, yarin  obur gun zorunluluk oldugu kurumlarin
benimsemesi gereken bir konu; bu bir. ikincisi; “mis” gibi yaptigimiz
zaman 6dul de gikmiyor, érnek de olmuyor, bir fayda da saglamiyor.
Fayda olmasi igin “mis” gibi dedgil, i¢sellestirerek yapmamiz lazim.
Uglinciisii; kapsayicilik. Kapsayici olarak algiladigimiz isler birgok
paydanin etki gordugu ve bunu surduralebilen is modelleridir.

Dorduncl  konumuz: surdurulebilirlik. Sadece tek tarafli
faydayla yurlyen birtakim sosyal sorumluluk projelerinin itibar
yonetimi ve halkla iligkiler gibi alanlarin i¢ine girdigini goruyoruz.
Halbuki, bugun artik kurumsal sosyal sorumluluk dedigimiz
sureclerin kapsayici is modelleri Ustiinden gidiyor olmasi gerekiyor.
Kapsayici is modeli derken de, toplumsal bir fayda yaratan ya da
toplumsal soruna bir kaynak uretebilecek surdurulebilir bir ig

modellerinden bahsediyoruz.
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Buradan da egitim kismina girecegim ve yine halkla iligkiler
ve “prime” Uzerinden gidecegim. Prime, Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler S6zlegsmesi'nin dzellikle iktisadi ve idari bilimler fakultelerinin
icinde i¢sellestirme yontemiyle yapilan bir sureg. Turkiye’de Ug-dort
universite bu konuda c¢ok iyi raporlamalar yapti. Aslinda bu
kurumsal bir biling ve bu biling ve bu biling buyudukge bunun
uygulamalari da yayginlagacaktir.

Bir de yine kurumsal sosyal sorumluluk nezdinde farklilasma
ile ilgili bir sey sdylemek istiyorum. Odiiller aslinda kurumlara bu
farklilagsmanin ne kadar faydal oldugunu gdsteriyor.

Prime, dedigim gibi iceriklerin i¢sellestirimesiyle ilgili. Fakat
‘“UN Global Compact” 2012 yilinda gerceklestiriien Rio
Konferansi’nda Universitelerin de ayni sirketler gibi sosyal sorumlu
olmasi gerektigini belirtti ve Global Compact'in 10 ilkesinin
universitelerce de benimsenmesi i¢in yeni bir bolum baslatti. Bugun
aslinda kurumsal sosyal sorumluluk ve Universiteler diye
konustugumuzda sadece icerikten bahsetmiyoruz. Bugln artik
universitelere artik su soruyu da sormak gerek: “Dersi agtiniz, prime
raporlamasini yaparak dersleri koydunuz, master programi da
actiniz. Peki, isletme olarak siz ogrettiginiz seyi uyguluyor
musunuz?” Bence artik Universiteler nezdinde de bunu sorgulamak
gerekiyor. Ben bir Bilgi Universitesi galisani olarak bana bu sorunun
yoneltilmesinin artik zaruri oldugunu distiniyorum. Ogrettigimizi
uygulamadigimiz surece bunun ne 6grenci agisindan ne de galigsan
olarak benim agimdan bir 6nemi kalmayacaktir. Onun igin bence

sektor ayrimi gozetmeksizin gergekten toplumsal fayda yaratacak
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is modellerinin Uretilmesi ve herkesin bunu igsellestirerek kendi
yonetim sistemlerinde de uyguluyor olmasi 1azim. Bence kurumsal
sosyal sorumluluk budur.

MODERATOR- Ben, akademik diinyanin bu konuya ilgisinin
artmasinin yani sira tegvik mekanizmalarinin da gelismesi
gerektigini dugunuayorum.

Akademik dlunyadaki tesvik mekanizmasi bir: yayinla; iki:
talebelerin dersi, hocayl sevmesiyle oluyor. Ama bence Universite-
is dunyasi igbirliginde toplumsal degisimi de tegvik mekanizmalari
icerisine koymamiz lazim; ¢uinku akademik dunyanin en onemli
rollerinden birisi yeni bilgi Gretmek kadar, bilginin ve iyi drneklerin
yayginlagsmasina da yardimci olmaktir. Zaten akademik dunyada
ben bir transformasyon olmasi gerektigi kanaatindeyim; clnki
insanlarin 6grenme hizi ¢ok artti; belki ileride okullar 4 sene degil,
2 sene olacak. Dolayisiyla, akademik kadrolarda da sadece
ogrencilere 6gretmekle degil, ayni zamanda topluma 6gretmekle de
ilgili  tesvik mekanizmalarini artirmanin  faydali olacagina
inantyorum.

DOG. DR. GRESi SANJE- Ogrenmeyle ilgili bir sey daha
sOylemek istiyorum; bence kotu oOrnekleri de paylasmamiz
gerekiyor. Sure¢ o6grenmeyse, sadece akademik olarak degil,
sektorel olarak da o6grenmeyi kapsiyor. Biz hep iyi vakalar
anlatiyoruz ama deneyip basaramayanlar da iyi yaptigini zannedip
olmayanlar da var. Bunu diyet gibi duslinun, senelerce bize onu
yiyin, 7 6gun yiyin denmisti simdi az yiyin seklinde bir suru bir seyler

soyleniyor. Bu kurumlar ve kurumsal sosyal sorumluluk agisindan
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da boyle; iyiyi kotuden ayirabilmek igin kotu orneklerin de gikmasi
gerekiyor. Ornegin biz okulda UN Global Compact calismaya
bagladigimizda, karbon ayak izimizi kugultmek Uzerine birtakim
faaliyetlerde bulunmaya basladik. En sonunda ben sivri zekamla
“Sinavlarda kagit kullanmayalim, kagit yerine sorular 1 saatlik
sinav surelerinde ekrana yansitalim” dedim. Sonra durdum kendi
kendime, “Gresi, bilimsel bir kurumdasin, bunu hayata gegirmeden
once git ¢cevre ekonomisti birisine danis” dedim. Benim agaclari
korumak ve kagit sarfiyati Ustine ¢ok iyi niyetle baslamig bu teklifim
kabul goérmek Uzeriydi. Sonrasinda ilgili hocasini buldum, ve
anlattim. Hocamiz 2 saat boyunca ekranlarda kullandigimiz
enerjinin karsisinda kullandigimiz kagit sarfiyatini olgersek, kagit
sarfiyatinin karbon ayak izi acisinda daha az zararli oldugunu
sOyledi. Biz bu kotu 6rnedi de yayinladik. Kotu o6rnegdi bile bile
iyiymis gibi lanse etmeniz gerekmez. Siz, kurum olarak dogru bir
sey yaptiginizi zannedersiniz ama kotu bir seydir. Bunu 6grenmenin
yollarindan bir tanesi koétu ya da basarisiz Orneklerin de ifsa
edilmesidir. Onun igin bence odullerde, neden 6dul alinmadigiyla
ilgili bilgi verilmesi 6grenim ac¢isindan oldukg¢a dnemli.

Tesekkur ederim.

MODERATOR- Bu neden &dil alinmadigiyla ilgili bilgi
verilmesini Kal-Derde ve Ozel Sektér Gondilliler Derneginde
raporla yapiyoruz. Puanlama yapiliyor, arkasindan édul alanlara da,
almayanlara da artilari neresi, eksileri neresi diye bir rapor gidiyor.
Bu da dediginiz gibi 6grenmeyi hizlandiriyor.
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Ben simdi Aysun Hanim’a 6dul alan Projelerinin basarilarini
sormak istiyorum.

AYSUN SAYIN- Buna gegcmeden once ben de bir sey
eklemek isterim. Belki odullerde kotu oduller verilmiyor, ama sivil
toplumda orgutlenme modeline ve misyonuna gore birileri
onurlandirilirken digerlerine de tokat cakiliyor. Greenpeace’in
hepimizin sektorl i¢in bir gok raporu ve kampanyasi vardir.
Dolayisiyla, bir taraftan baska bir 6grenme bicimini sivil toplum bir
sekilde Ustlenmis durumda. Bdylece sadece takdir edenlerin degil,
ayni zamanda elestirenlerin sayesinde de gayet guzel hizaya
cekiliyoruz.

Bizim Projemizde farkli olan nokta riskli ve daha &nce
girilmemis bir alana ayak basiyor olusumuzdu. Clnkl grup olarak
misyonumuz 6zel sektor kuruluslarinin, sivil toplumun ve toplum
genelinin dikkatini sorunlu alana c¢ekmek. Yetistirme yurtlarinda
yetisen ¢ocuklarla ilgili bir sorun var ve bu sorun yalnizca devletin
sorunu degil, bu bizim de sorunumuz; c¢unku ayrimciligi biz
uyguluyoruz.

Ele aldigimiz ilk sorun ¢oklu ayrimcilikla micadeleydi. Yurtta
yetistikleri icin, gen¢ olduklar i¢in, kadin olduklari igin, cinsel
istismardan dolay! yurda geldikleri igin, bir cogu gelme nedenine
bagh olarak ayrimciliga maruz kaliyordu. Bu ayrimcilik ilkdgretim
sinifinda baslyordu. “Annen nereli, baban nereli, nereden geldin,
bayramda ne yapacaksin?” Yetistirme yurtlarindaki cocuklarin buna
bir yaniti yoktu ve bunu onlara biz yapiyorduk. Bizim gocuklarimiz,

ogretmen arkadaslarimiz, sokaktaki biz, isyerindeki biz, is
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mulakatindaki biz, is arkadagi olan biz. Dolayisiyla bizlerin yaptigi
bir ayrimcilik vardi ve biz aslinda sorunu giindeme getirmek gibi bir
misyon ustlendik. Ayrimciligi, ayrimciliga maruz birakan ortadan
kaldirabilir; ayrimciliga magdur kalanlar degil.

Dolayisiyla, Boyner Grup olarak birinci isimiz bu alana
girmek ve digerlerinin dikkatini ¢gekmekti. Cunkl o hayatlardan
ogrenilecek ¢ok sey var ve kamunun desteklenmesi gereken gok
sey var. Dolayisiyla modeli, “kamu-6zel sektor- sivil toplum
diyalogu” diye koyduk. Uzman kuruluslari bir araya getirdik, kamu
kurulusu “evet” dedi ve boylece o alana girmis olduk.

Orada da hep bildiklerimizi yapabilirdik; ¢ocuklara burs
verebilirdik, g¢ocuklarin kiyafet ihtiyacini karsilayabilirdik veya
kaldiklari yerlerin tefrisatini yapabilirdik, bunlar en kolay seylerdi.
Bunlari tekrar yapmak istemedik. Biz onlarin gug¢lenmelerini
destekleyelim dedik, egitim ve mentorle. CuUnkl bir kere
dezavantajli bir duruma dustlyseniz 2 saatlik, 15 gunluk, 3 aylik
egitimlerle dezavantajinizi ortadan kaldiramazsiniz, o bir stregtir ve
bu sureg¢ icerisinde yururken destekleniyor olmaniz gerekirdi.
Modelimizi bu yaklasimla kurduk.. Mentorlugu kim yapacak dedik,
uzmanlar mi tutacagiz, gonualliler mi? Yanit génadllilerdi; giinkd bir
insan ancak boyle bir gruba gercekten istiyorsa tutkuyla yardim
edebilir. Obir tirlti profesyonel bir is yapilamazdi. Ve PERYON
(Turkiye insan Yénetimi Dernegi) yeleri araciligiyla gonullilerimizi
bulduk, gonulli egitimleri yaptik ve gruba destek olduk. Bunun
icerisinde aktif istihdam modeli tedbirleri gelistirdik ve su anda

Bakanlk personelini egiterek 18 yas alti ¢ocuklarin gelisimine
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destek olacak bir modele dogru geciyoruz. Galiba 6dul almamiza
neden olan sey bu yeniligi yaratmak, yaratirken uzmanlik sureclerini
dahil etmek, 4 yil bir seyi pratik etmek, pratik ettigini yeniden
denemek, yani emek vermek, zaman vermek, milyonlara
ulasamamak, ama milyonlarca saat buna kafa patlatmak.

Zorlu bir sureg gegirdik. 160 geng kadina ulastik. Ama neden
160 bin degil 1 milyon degil? Bir model gelistirmeye calisiyorsunuz
ve emegin kendisini anlatmak zor oluyor. Ama bugun geldigim
noktada beni en ¢ok mutlu eden sey; bir taraftan bu ddullerle gelen
alkig, ve gururumuzun oksanmasi ama bir taraftan da ¢ikan
sonucun bugun kamu politikasi haline geliyor olmasi. Artik bizim
stremiz doldu, 2015’te bu Projeden ¢ikiyoruz. Ama devam ettirenler
olacak. Girdiginiz alanda bir baskasinin yaptidiyla ayni seyi de
yapabilirsiniz. Ama onun yaptidiyla 0©6grenmek, yapmamasi
gerekenleri de 6grenmek, daha iyi yapmasi gerekeni de 6grenmek
gerekiyor. Ama bir baska sey; cesaretiniz varsa ve yoOnetim
kuruluna kabul ettirebilirseniz, higbir 6zel sektorun girmedigi
alanlarda yapacak c¢ok is var. Bugun Turkiye’de multeci ve
siginmaci nufusa yapacak ¢ok is var, daha dezavantajli gruba
yapacak ¢ok is var. Oralarda onculik yapip digerlerinin yolunu
acmak, digerlerine cesaret vermek, bence ¢ok da hayirli bir ig olur.

MODERATOR- Tesekkiirler.

Ozellikle miilteci konusuyla ilgili bu vesileyle bir duyuru
yapmak istiyorum.

UN Global Compact’in 6nemli inisiyatiflerinden bir tanesi de

“Business for Peace”, (Baris igin is Dinyasi) Bunu ilk imzalayan
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ulusal aglardan bir tanesi Turkiye. Bunun ilk uluslararasi toplantisi
da ay sonunda Turkiye'de yapilacak. Dolayisiyla, batin dinyadan
da bu konuda ornekler geliyor olacak ve is dunyasinin da sahip
cikmasini 6zellikle 6nemsiyoruz. Boyner de imzacilarimiz arasinda.

AYSUN SAYIN- Bir sey ekleyebilir miyim?

“Barig igin Is Diinyas!” icin dosyayi Cem Boyner’e génderdim
ve o da imzaladi, Ama benim bunu neden imzaladigimizi yonetim
kurulumuza anlatmam gerekiyordu. Bunun neden ig dunyasinin
meselesi oldugunu anlatmak durumunda kaldim. Buglin Global
Compact da is dunyasina bunu anlatmak durumunda kaliyor.
Burada bir seyi hatirlamak gerekiyor: insan haklarindan ilk
bahsedildiginde de 06zel sektdr boyle bir reaksiyon verdi. “Bu
devletlerin, hikametlerin ve sivil toplumun meselesi” dedi. Bugin
barigtan bahsettigimizde de 6zel sektor boyle bir reaksiyon veriyor.
ki turlli reaksiyon var: biri “ Benim o kisimlarda isim yok” digeri
"Benim bir payim yok, oralarda isim var ve hi¢ de isimi bozamam?”.
Bugun iginiz var ya da yok, catismal alanlarda ya da mdulteci ve
siginmacilarin duastigu durumlar bugun itibariyle Turkiye'de is
yapan herkesin meselesi. Memlekette 1 milyonu ge¢cen gé¢gmen ve
siIginmaci statisunde insan var ve su anda donecekleri Ulke yok.
Dolayisiyla, bugun yarin istihdam piyasasina girecekler ve aslinda
girmeye basladilar ve hepimizin kendimizin olmasa bile
tedarikgilerimizin ilgilenmek zorunda kalacagi bir durum olacak.
Dolayisiyla, buglinden inisiyatiflerde yer alip ¢6zime ortak olmak
yalnizca insan haklar agisindan degil hepimizin isinin gelecegi

agisindan da ¢ok énemli.
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MODERATOR- Biraz dinleyicilerimizle de konusalim; sorusu
olanlar, buyurun latfen.

FAZIL ALKAN (istanbul Tekstil Konfeksiyonu ihracatgi
Birlikleri)-

isletmenin birinci sorumlulugu karlliktir yaklagimi literatiirde
tartisilan bir konuydu. Bu tartigmalar artik gegti mi is dunyasi bunu
geride birakti mi? Artik bagka sorumluluklarimiz var seklinde bir
kabul var mi, yoksa hala tartisilan bir mevzu mu?

Onun disinda bahsedilen raporlamalar da sirketlerin
karhliklariyla ilgili, yapilan faaliyetlerle, farkhliklari arasinda bir
baglanti kuruluyor mu, bdyle bir raporlama yapiliyor mu?

Yapilan tim bu faaliyetlerin neticede bir batcesi var, buna bir
para harcaniyor. Bu paranin geri donusu takip ediliyor mu, takip
edilmesi etik mi? Sirketler bunlari bu yizden mi yapiyor, baska
seyler mi oluyor? Bu tartismalar is duinyasinda hangi asamada
bunlari merak ediyorum.

Tesekkur ederim.

DOGC. DR. GRESi SANJE-

isletmenin hala tek ve en temel amaci karliliktir ve bu higbir
sekilde degismiyor. Fakat bugin karliik dedigimiz sey eskiden
yaptigimiz yéntemlerle hesaplanmiyor. Coca-Cola’nin “Hayata Su
Projesi” ile ilgili bir anekdot anlatmak istiyorum.

Coca-Cola, Pepsi’'nin zirvede oldugu 2000’li yillarin basinda,
“Biz bu sene gazli icecek pazarinin lideri olacagiz” dedi. Ug bes ay
sonra Coca-Cola “Pepsi zaten gazli icecek sektorinuin lideri, bizim

bulundugumuz pazarda su ile rakibiz” dedi. Bunun Ustline biz
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dinyada tek suyu koruma projesinin Coca Cola’dan geldigini
gorduk. Cunkld UNDP ile ortak yapilan bir ¢alisma sonrasinda su
sonu¢ ortaya c¢ikiyor: dinyada su sorunu var ve Cola’nin ana
maddesi su. Bu su kaynaklari korunmazsa 1 Liraya satilan Coca-
Cola 10 Liraya satilacak, belki kar marji ylukselecek, ama 1 milyon
yerine 100 bin kigiye satilacak. Bu nedenle bugun suyu korumak
Coca Cola’'nin uzun donemdeki karlihgini garanti etmesi agisindan
¢cok onemli.

Surdurdlebilir fayda saglayacak is modelleri bugin
kurumlarin geleceginin var olmasinin tek sarti. Karlilikla birlikte var
olmaktan da bahsediyorsak, o zaman toplumsal faydayi gézetmek
zorundayiz. O zaman sirketlerimiz bir sonraki asamada, 20-25 yil
sonra nasll var olacaklar? Markasi olmayan firmalar bugln fason
olarak surinmeye devam ediyorsa, bu tur fayda ustinden proje
uretmeyen sirketler de ileride yine sadece takipgi olarak kalmaya
devam edecektir. Onun icin karlilik aslinda bir numarali sorunumuz.

SERDAR DINLER- Sirketlerin tabii ki birinci vazifesi kar, ama
sirket nasil kar eder? lyi bir Griin ¢ikarir, Grinine musteri bulursa
kar eder. Ama mausterilerin artik aligveris yaparken birtakim
degerleri var. Mesela, 20 bin kisi Uzerine yapilan bir arastirmada
musterilerin ylzde 26’s1 bir Gruinu, bir markayi, bir sebepten dolayi
aliyor. Yine yuzde 26’lik bir sebepten dolay! reddediyor, almiyor.
Yani, su anda piyasadaki musterilerin yizde 52’sinin bilingli magteri
oldugu, bir Urinu bir sebepten dolayr aldigl, bir Grint de bir
sebepten dolayi reddettigi ortaya c¢ikiyor Onun icin aslinda marka
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degerinizi olustururken yaptiginiz isi dogru yapmaniz karlihgi
beraberinde getirecektir.

Ikincisi, KSS’nin butgesi var. Bunda éncl olup olmadiginiz
da ¢ok 6nemli. KSS’de 6ncl muslunlz, sonradan mi geliyorsunuz?
Eger dncuyseniz KSS’yi deger olarak almigsinizdir; ama sonradan
takipgi olarak geliyorsaniz KSS'yi Urun olarak satin almak
zorundasiniz. Deger olarak oturtturamadiysaniz, kurumunuza
kurum KkuUltart olarak oturtturamadiysaniz danismanlik firmalarina
paray! verirsiniz, Urin olarak satin alirsiniz. Onu da Urln olarak
aldiginizda bir sure goturursinuz, her Grinun bir kullanim siresi
vardir ve sonra yenisini almak zorunda kalirsiniz. Onun i¢in 6ncu
olun, de@er olarak oturtturun, butge ayirmaniza gerek kalmasin.

AYSUN SAYIN- Benim isim de karlihga katki sunmak, daha
farkli bir sey degil. Oncelikle hissedarlar, yatirmcilar ve diger btiin
paydaslara karsi sorumluyum. Soyle sdyleyeyim: Birinci dnceligim
kar yapmak ve 13 bin g¢alisanimin ig akdinin devamini saglamak.
Oncelikle onlara karsi sorumluyum ben. Bu bahsettigim seyler
bugun icin bir yatirm maliyeti olarak gorunuyor, ama yarin bir
tasarruf olarak geri donuyor. Su anda aramizda bulunan sevgili
yoneticim Ali Bey, hem yatirnmi, hem de geri donusunu sadece
rakamlarla sorar ve sadece rakamlarla yanit alir. Dolayisiyla, biz
bugin bir seye yatirim yapiyorsak 5 yil icerisinde ne kazanacaginin
hesaplari yapiliyor. Unutmayalim ki, yapmadigimiz seyde itibar
kaybediyoruz ve artik itibar da markalara para kaybettiriyor.

Sirket icerisinde yaptigimiz her seyi 6lgmek zorundayiz ki

ustlerimize karsi bunu raporlayabilelim. Topluma karsi yaptigimiz
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yatirnmlarin da etkisini elbette olgliyoruz. Yani, ben Nar Taneleri
Projesine 5 yildir nasil bir kaynak aktardim ve amacimin
neresindeyim? Donusumun kendisi ya da toplumsal dontisumun ya
da guglenmenin kendisi rakamlarla olgilmez, ama o geng kadinlarin
hikayesi bize birtakim sonuglar veriyor. Olgmek durumundayiz; hem
hesap verebilmek, hem dogru stratejileri kurabilmek, hem de
yonetebilmek igin.

Ben bir sivil toplum orgutunde c¢alismiyorum, sosyal bir
devlette galismiyorum, sendikada galismiyorum, ben 0zel sektorde
calisiyorum ve ben ihtiyaciniz olmadigi halde size yeni bir gomlek
satmaya c¢alisan 0Ozel sektdorde c¢alisiyorum, tuketimi de
destekliyorum. Benim sorumlulugum; kar yapmaya devam ederken,
daha sorumlu Uretim yapabilmek ve tuketicimi de sorumlu
markalardan aligveris yapmaya tesvik etmek. Bdyle bir yerde
duruyorum.

Tesekkdurler.

MODERATOR- Bir noktaya daha deginmek istiyorum;
“Principles for Responsible Investment” diye bir kavram var. Bugln
trilyonlarca dolarlik fon bu tip konulara bakarak yatirim yapiliyor.
Nitekim son donemlerde bir platforma ¢ikacaksaniz raporunuzda
kurumsal sosyal sorumlulukla ilgili kisimlar finansal rapordan daha
kalin oluyor. Yani, sirketin riskini iyi degerlendirmek icin, nereye
gittigini gérmek icin, yatinmcilar bunu talep eder hale gelmeye
basladilar. Dolayisiyla, kara evet, ama bu karin surdurulebilirligi

acisindan toplumsal sorumluluk da ciddi derecede 6nemli.
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SELGUK MARUFLU- Tiirkiye Gida Sanayii isverenleri
Sendikasi Genel Sekreteri)- Oncelikle kurumsal sosyal sorumluluk
gibi bir kavrama 11k tuttugu igin TISK'i tebrik ediyorum.

Sabahtan beri yapilan konusmalari dinledim, benim aklim
karisti. Bu sosyal sorumluluk konusunda bir kavram kargasasi var;
mesela Aysun Hanim, birinci bolimde, kendi sirketinin galisanlarini
nasil memnun edebileceginden bahsetti. Simdi, bana gore bu
kurumsal sosyal sorumluluk sirketin disindaki alanlara karsi olan
sorumlulugu kapsamali. Yani sirketin kendi fonksiyonunun disinda
sosyal sorumluluk projelerine sahip olmasi gerekiyor.

Serdar Bey yillardan beri bu islerle ugrasir, bende kendisini
takip ederim. Ama onun da buyuk sikintilari oldugunu biliyorum. Bir
kere bu igleri goétirmek igin maddi sikintilar var; Turkiye'de
dernekgilik oldukga zor bir istir. Kurumsal sosyal sorumlulugun
Turkiye'de ben yeteri kadar geligtigini géremedim.

Bir de odul vermis olmak icin vermemek lazim. Bana gore
odullerin ¢ok olmamasi lazim. Bir Cumhurbaskanimiz zamaninda
300-500 kigiyi topladi ve hepsini “Devlet Sanatgisi” yapti. Orada
devlet sanatgilidiyla ilgisi olmayan, sanatla ilgisi olmayan insanlar,
siradan sarkicilar vardi. O zaman bu isin de kiymeti dustd. Yani,
odul verdiginiz zaman hakikaten odul almaya layik islere odul
vermek lazim ki, o odulin degeri olsun, toplumda bir anlam
kazansin.

Tesekkur ederim.
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AYSUN SAYIN- Eksik ifade ettiysem dizeltmek isterim.

llk konusmamda sdyledigim sey aslinda, topluma yatirim
yapmadan once sirketlerin kendi isiyle ilgili sorumluluklarini yerine
getirmeleriyle ilgiliydi ve bu illa da regulasyonlar tarafindan
duzenlenmis ya da mevzuat icerisinde kalan davraniglar olmak
zorunda degil. Sosyal ve gevresel etkilerimiz var ve zararl etkileri
en aza indirmek i¢in ne yapiyoruz? Ben 6nce kendi ¢calisanima karsi
sorumluyum. Kendi c¢alisanlarimin igerisindeki farkliliklardan,
onlarin egitiminden, gelisiminden sorumluyum. Bunlarla iyi igler
yapiyorsam, topluma yatirim alanlari da benim yukumlulagumdedir.

Nar Taneleri Projesi disaridaki kadinlar ve gengler icin
gelistirilmis bir Proje. Ama ayni zamanda kendi sirketimdeki
kadinlari ve gengleri dusunmuyorsam bunun kendisi gergek
olmuyor demek isteim; boyle bir 6rnekleme yapmaya c¢alistim.

Ben “Nar Taneleri’ni bir toplumsal yatirrm programi altinda
tanimliyorum, ama diger yaptigim her seyi surdurulebilirligin altinda
tanimliyorum. Dolayisiyla bunu duzeltmek isterim.

“Nar Taneleri” bir sosyal sorumluluk projesidir; bu Projeyle
sirketin yetistirme yurdunda yetismis geng¢ kadinlarin hayata ve
istihdama hazirlanmalarina destek oluyoruz. Ayni zamanda 18 yas
alti kiz-erkek ¢ocuklarin yetigtirimesinde sorumlu olan bakici anne,
meslek 6gretmeni ve grup sorumlularinin egitimlerini yapiyoruz.
Dolayisiyla, bu tamamen disarida, sirket operasyonunun disinda
yaptigimiz bir yatinmdir. Burada 6dul alan Proje de budur, bunu
aciklamak istedim.

Tesekkdrler.
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ALi OSMAN KILITGIOGLU (Altinyildiz  Genel
Koordinatorii ve Tiirkiye Tekstil isverenleri Sendikasi Yonetim
Kurulu Uyesi)

Biz calisanlarimiza karsi sosyal sorumlulugumuz yerine
getirdigimiz gibi, topluma karsi olan sosyal sorumlulugumuzu da
yerine getirmeye caligiyoruz.

Birka¢ ornek verecek olursam; bulundugumuz yerde dort
tane okul yaptik. Bahgelievlerde ilkokul ve Ortaokul; Yenibosna'da
ilkokul ve Ortaokul.

Saglik ocagl da yaptik. Bulundugumuz bdlgede kamunun
tum yatirnmlarina katildik. Cevreyle ilgili su anda Baskani oldugum
Yenibosna Cevre Kalkindirma Vakfi ile, belediyenin hizmet
vermedigi ddnemde, Yenibosna’nin butun altyapisi ile ugrastik.

Arti, sahis olarak su anda Bahcelievler insan Haklari
Kurulu’nun Baskaniyim. Demin bir konugsmacinin dedigi gibi haftada
bir gunumu, ayda dort gunimu buna ayiriyorum. Peki, ne
yapiyoruz? Turkiye’nin en blyuk kompleksi, yetistirme yurtlarinin en
baylgu Bahgelievler Yetistirme Yurdu’'nu bir gun gelin gezin.
Burada akliniza gelen her turli sey var; engellilere destek
merkezleri, kadin siginma evleri, ihtiyarlara destek merkezi,
rehabilitasyon merkezleri var.

Simdi Kurul olarak Bahgelievler'in buatin nezarethanelerini
bagimsiz olarak denetliyor, bir ekiple rapor ediyoruz ve
Bagbakanliga sunuyoruz. Bagbakanlik bunlari aliyor,

degerlendiriyor ve uygulamaya geciriyor. Kisisel olarak ya da
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kurumumda bulunan birgcok arkadasim bu tir vakif, dernek ve
sosyal faaliyetleri takip ediyor.

Bir tanesini daha soyleyeyim, “FEV” diye bir vakif var, ismini
duymamigsinizdir; Fiziksel Engelliler Vakfi, litfen girin ve internet
sitesine bakin. Dragos’ta Turkiye’nin engelliler igin en buyuk
kompleksini kuruyor; hem fiziksel, hem zihinsel, her turli en
engelliye hitap ediyor. Yuzmeden, ata binmeye kadar butlin
faaliyetleri icine alan Turkiye’nin tek kompleksi Dragos’ta kuruluyor.
Bu kompleks igin kurulan vakfin da yonetim kurulunun Gyesiyim.

Yaptiklarimiz burada saymakla bitmez, Aysun Hanim
bunlarin bir kismini anlatti. iftihar ediyorum ki, Aysun Hanim gibi bir
elemanimiz var.

Bakin, Kastamonu’da bir okul kurduk, Turkiye'de ilk defa
kurulan bir okul ve okulun ismi “4 Yillik Hemsirelik Meslek Lisesi”.
Tarkiye’'de olmayan branglarda hemsire yetistiriliyor; rehabilitasyon
hemsiresi, yogun bakim hemsiresi, acil bakim hemsiresi, fizik tedavi
hemsiresi. Akliniza gelen en zor mesleklerde, en bakimi zor
hastalara bakacak elemanlar burada 4 yilda yetistiriliyor. Bir gun
oraya yolunuz diserse gidin, Kastamonu Universitesi kompleksinin
ilk yapilan binasidir ve bes sene once acgiimistir. 9 tane brangta kiz
ve erkeklerden olusan hemsireler yetigtiriliyor. Mezun olanlar
havada kapisilacak; c¢unklu bu tar hemsireler Turkiye'de yok.
Bunlarin hepsini Altinyildiz ve Boyner Grubu yapiyor.

Bu bilgileri sizlerle paylasmak istedim arkadaslar.

YILMAZ PARLAR (Net Haber Ajans)- Oncelikle bu 6ddil
toreni icin TISK'i alkishyorum.
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“‘Meslek Lisesi Memleket Meselesi Projesi” ¢ok guzel.
Basarlyl paylasmak ¢ok guzel bir olay. Simdi, birkag sene dnce
Bakanimiz, meslek lisesi yapiyoruz dedi, ben de “Sayin Bakanim,
klasik ogretmenleri, ogretim gorevlilerini ne yapacagiz, diger
Bakanliklarla bir calismamiz var mi?” dedim. Yok.

Uluslararasi Nukleer Enerji Konferansi’'na katildim, Turk
basinindan tek ben vardim.. Universite mezunu 4 bin personel
gerekiyor. Simdi nukleer santralimiz yapiliyor. En yakin Universite
nerede, Rusya’da. Orada Ruscayl 06grenebilmesi igin 2 sene
hazirhk okuyacak, arkasindan 4-5 sene okuyacak, birkag yil
santralde calismasi gerekiyor, sonra Turkiye'ye gelecek. Kag yil
gecti aradan? iste meslek lisesi durumumuz da bu sekilde.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhdimiz is guvenligi
acisindan iTO’da bdyle bir toplanti yapti ve “STK’lar yapsin” denildi.
“Ingaattaki calisan bir insanin emniyet kemerinin olmasindan da
STK’lar mi sorumlu?” dedim. Herkes 6zel sektore bu isi atmis,
kenara ¢ekilmis. Halbuki bu isler koordineli olmali.

Elbette sektdrin 6nde gelen firmalari elinden geldigi kadar
bir seyler yapacak. Bunun verimli hale getirerek surdurulebilir
kilmak ¢ok onemli. Bu konudaki dusuncelerinizi almak istiyorum.

Tesekkur ederim.

CENK TURKER (ESG Denetim Danigsmanlik)-

iki tane konuya deginmek istiyorum.

Daha onceden 6zel sektorde de akademide de gorev yaptim.
Kurumsal sosyal sorumluluk projelerine bakarken ust yonetim

bunun etkisini degerlendirirken ¢ok kantitatif yaklasiyor. Kag kisiye
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eristik, kag kisiye ulastik? Bugun de bir édul téreni vesilesi ile bir
araya geldigimiz ic¢in iki tane temel ayrimi sizlerle paylagsmak
istiyorum. Yani, kimisi mumkuin oldugunca ¢ok kisiye dokunmaya
calisir, kimisi de derinleserek igin kalitesini daha da artirmaya
caligir. Turkiye’de maalesef daha ¢ok sayilara bakiliyor. Ornegin
klasik bir projede dogudaki ¢ocuklar istanbul’a sadece 1 giin igin
getiriliyor, buradaki hayat gosteriliyor ve sonra geri hayatlarina
birakiliyor. Bu durumda belki eristiginiz kisi sayisi daha fazla oluyor
ama kalici bir etkisi olmuyor ve bunu devam ettiremiyorsunuz. Yani
cok fazla kisiye dokunmaktan ziyade, aslinda gercekten degisim
yaratacak daha nitelikli degisim saglamak onemli. Bu tur projelerin
altinin gizilmesinin gerekli olduguna inaniyorum. Bu birinci konu,
buna iligkin sizlerin de yorumu varsa duymaktan mutluluk duyarim.

Ikincisi de, az 6nce bir beyefendi karliliktan bahsetti. Evet,
surdurdlebilir karliik ¢cok 6nemli ama gsirketlerin esas dnemli amaci
hisse senedi degerini yukseltmektir, yani firma degerini
yukseltmektir. Dolayisiyla da, degerlemenin etkin bir sekilde
yapildigi piyasalarda da sirket degerinin maksimize edilmesinde
marka degerinin, sosyal, ¢evresel konularda yaptiginiz ya da
yapmadiginiz faaliyetlerin de etkisi ¢cok buyuktir. Esas amag
karlihktan oOte sirket degerini maksimize etmek. Hele ki uzun
donemde bunu yapmak daha énemlidir diye dustinuyorum.

Tesekklr ederim.

MODERATOR- Bir sey ilave etmek istiyor musunuz?

DOC. DR. GRESi SANJE- Soylenecek bircok seyi hali

hazirda paylastik ancak sunu tekrar belirtmek istiyorum ki en
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onemlisi i¢gsellestirmek. Yani, yaptigimiz isi gergekten yapmis olmak
icin degil, fayda yaratmak i¢in yapmaliyiz. Aysun Hanim ¢ok guzel
bir sey sdyledi: yatirnm. Yine marka 6rnegine gidecegim. Once bir
seylere yatirrm yapmaniz lazim ki, uzun donemde bununla ilgili kar
elde edin. Marka bdyle bir yatirrm. Sosyal sorumluluk, bugln artik
kapsayici is modellerine isaret ediyor. Su anda daha ¢ok gonulluluk
gibi dursa da bunlar uzun donemde zorunluluk olacak seyler. Bunun
ulus olarak ne kadar i¢sellegtirebilirsek hem i¢ rekabette hem de dig
rekabette ona gore gucumuz de artar. Tesekkur ederim.

SERDAR DINLER- Sirdirebilir karlilk ¢ok &nemli.
Cumbhuriyet’in kurulmasindan bugune kadar Turkiye’de kurulan
sirketlerin ortalama omru 4,5 yil. Bu demektir ki surdurulebilir karlilik
yapamiyoruz. Arada birka¢ sirket c¢ikiyor ama bunlarin sayisi ne
yazik ki cok fazla degil. Bir takim sirketler de kurumsal sosyal
sorumlulugu yapiyor ama farkinda olmuyor. Ornegin Anadolu’daki
aile sirketleri bunu yapiyor kurumsal sosyal sorumluluk olarak
adlandirmiyor. Bu onlarin DNA’larinda var, dedelerinden,
babalarindan kalmis degerler var ve bu deg@erleri i¢sellestirmisler.
Bu degderleri uyguluyor ve surdurebilir karlihdi yakalayabiliyorlar.
Kurumsal sosyal sorumlulugun ve surddrulebilir karhligin temeli
deger yaratmak, deger olusturmak.

MODERATOR- Sizler adina panelistlerimize tesekkiir etmek
istiyorum. TISK’e de bu girisimi nedeniyle tesekkir ediyorum ve
kendilerini kutluyorum.

Hepinize sevgi ve saygllar.
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TISK 2014 KSS ODUL TORENI’NDEN
GORUNTULER



Secici Kurul Uyeleri, TISK Yénetim Kurulu Uyeleri ve Odiil Kazanan
Sirketlerin Temsilcileri Birarada
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BUYUK ODUL (BUYUK OLCEKLI SIRKET)

Kog Holding Dis lligkiler ve Kurumsal lletisim Direktérii Oya Unlii Kizil ve
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakan Yardimcisi Halil Etyemez (soldan saga)

|
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BUYUK ODUL (KOBI)

HERK

CEKOOP Yénetim Kurulu Baskani Sule llkkursunlu,
Cagdas Gérmeyenler Dernedi Bagkani Ufuk Ozen ve
TISK Yénetim Kurulu Bagkani Yagiz Eyiipoglu (soldan saga)

94



SURDURULEBILIRLIK ODULU

Anadolu Cam Sanayii Cam Ambalaj Grup Baskani Abdullah Kiling ve AB
Tuirkiye Delegasyonu Miistesari ve Ekonomik ve Sosyal Kalkinma
Boliim Baskani Frangois Begeot (soldan saga)

95



KAPSAYICILIK ODULD

Borusan Holding Kurumsal lletisim Miidiirti Sule Yiicebiyik ve MHP
Eskisehir Milletvekili ve TISK 2014 KSS Segici Kurul Uyesi Sayin Ruhsar
Demirel (soldan saga)
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IYi UYGULAMA ODULU

Boyner Holding Dis lliskiler Koordinatérii Ali Osman Kilitgioglu ve TISK
Baskanvekili Erol Kiresepi (soldan saga)
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YENICILIK ODULU

ARGE Danigsmanlik ve GC Ttirkiye Yonetim Kurulu Baskani ve GC Ulusal
Aglar Diinya Danigma Kurulu Baskani Dr. Yilmaz Argiiden ve IBM Tiirk
KSS Programlari Mtidiirii Ceyhun Gécenoglu (soldan saga)
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ETKILILIK ODULU (BUYUK OLGEKLI SIRKET)

b tLHKES%

Mm«i!

OPET Petrolciiliik Anonim Sirketi Genel Miidtirii Ciineyt Agca ve Hak-Is
Genel Baskani Mahmut Arslan (soldan saga)
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ETKILILIK ODULU (KOBI)

Friterm A.S.Yénetim Kurulu Bagkani Sayin Ali Metin Duruk (soldan dgiincu)
Friterm A.S. Temsilcileri ve Tiirk-is Bélge Temsilcisi Faruk Biiytikkucak
(soldan ikinci)
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TESEKKUR PLAKETLERI

Avrupa Komisyonu Tiirkiye Delegasyonu Sosyal Politika ve Istihdam Sektér
Yéneticisi Zeynep Aydemir Koyuncu (soldan ikinci) ve girket temsilcileri
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TESEKKUR PLAKETLERI

HERKESIGIN
s,

Tiirkiye Gida Sanayii Isverenleri Sendikasi Yénetim Kurulu Bagskani ve TISK
Yénetim Kurulu Uyesi Necdet Buzbas (soldan (igiincii) ve sirket temsilcileri
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TESEKKUR PLAKETLERI

TISK Yénetim Kurulu eski (iyesi Kenan Marasoglu (soldan iigiincii) ve sirket
temsilcileri
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TESEKKUR PLAKETLERI

AN

TISK Yénetim Kurulu eski (iyesi llhan Karavelioglu (soldan altinci) ve sirket
temsilcileri
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EK1:

YARISMA SURECI

TISK 2014 KSS Odiilleri Yarismasi’'na 58’i bilyiik lgekli sirketten;
10’'u kiguk ve orta dlgekli sirketten olmak Uzere toplam 68 proje
basvurdu. Yarismanin ilk asamasinda, 68 basvuru 15 Temmuz
2014 tarihinde TISK Genel Merkezi'nde gergeklestiriien Adaylik
Kurulu Toplantis'nda Kurumsal Sosyal Sorumluluk konusunda
faaliyet gosteren uzmanlar tarafindan degerlendirildi. Yapilan
degerlendirme sonucunda, 17’si buyuk oOlcekli sirketlere, 3’G kiiglk
ve orta Olcekli sirketlere ait olmak Uzere, 20 Proje finale kaldi. Son
asama olarak 1 Eylil 2014 tarihinde TiISK Genel Merkezi'nde
gerceklestirilien toplantida Segici Kurul 20 Finalist Proje'yi
degerlendirerek Etkililik, yi Uygulama, Kapsayicilik,
Surdurilebilirlik ve Yenilikgilik alanlarinin yani sira Blyik Odil'e

hak kazanan Projeleri belirledi.

TiSK 2014 KSS Yarismasi Secici Kurul Uyeleri
1. Yagiz Eyuboglu, TISK Yénetim Kurulu Baskani

2. Ozcan Ozenbay, TiSK Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
3. Erol Kiresepi, TISK Yénetim Kurulu Baskan Vekili

4. Ergiin Atalay, TURK —iS Genel Baskan!i

5. Mahmut Arslan, HAK-IS Genel Bagkani

6. Bihlun Tamayligil, CHP Istanbul Milletvekili

7.Dr. Ruhsar Demirel, MHP Genel Baskan Yardimcisi,

Eskisehir Milletvekili
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

. Ahmet Erdem, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi

Mdustesari

. Ahmet Alper Ege, Kalkinma Bakanligi Sosyal Sektorler

ve Koordinasyon Genel Mudur Vekili

Dr. Yilmaz Argtiden, ARGE Danigsmanlik & Global Compact
Turkiye & UN Global Compact Ulusal Aglar Dunya Danigsma
Kurulu Yonetim Kurulu Bagkani

Hakan Guldag, Dinya Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni

Ferit Parlak, Dlinya Gazetesi Ankara Temsilcisi

Melsa Ararat, Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu
Direktoru

Zeynep Aydemir Koyuncu, Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu
Sosyal Politika ve istihdam Sektor Yéneticisi

Suat Ozgagdas, Sosyal inovasyon Merkezi Yoneticisi
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EK 2:
ODUL KAZANAN PROJELER HAKKINDA OZET BILGI
BUYUK ODUL (Biiyiik Olgekli Sirket)

Koc¢ Holding A.S. - Meslek Lisesi Memleket Meselesi

Uygulama Tarihi ve Suresi: 2006-2013 yillari arasinda toplam 7
yil

Uygulama Yeri:Turkiye’nin 81 ili

Proje’nin Kapsami: 20 Kog¢ Toplulugu sirketi1 ve 579 Kog
Toplulugu g¢alisaninin gonalla destegiile yaratulen proje 81 ilde, 264
okulda 8.118 0&grenciye aktif burs, staj talebinde bulunan
bursiyerlerin  %80’ine Ko¢ Toplulugu sirketlerinde staj imkani
saglamigtir. Proje kapsaminda mesleki egitimin kalitesinin
artirlmasi igin  bir model olusturulmustur. Burs, mufredat,
laboratuvar, staj, kisisel ve mesleki egitim ve istihdam gibi
birlesenleri ile “Okul-isletme Isbirligi Modeli” adini alan bu drnek
uygulama zamanla Kog¢ Toplulugu sirketlerinin mesleki egitim
yatirimlari ve insan kaynaklari politikalarinin entegre bir pargasi
haline gelmis, bu kapsamda gelistirilen mikro projeler ile 8 Kog¢
Toplulugu sirketi tarafindan 5 sektérde, 29 laboratuvar, 7 egitim
merkezi, 1 meslek lisesi ve 1 meslek yuksek okulu kurulmustur.
Projenin son 3 vyilinda olusturulan modelin 6zel sektore
yayginlastiriimasi igin c¢esitli calismalar hayata gegirilmistir. Proje
kapsaminda geligtirilen Meslek Lisesi Koglari Programi bugun Kog¢

Toplulugu disinda 44 sirket tarafindan sahiplenilmistir.
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Hedef Kitle: Proje kapsaminda tim Turkiye'de, 8000 meslek lisesi
ogrencisine ulagiimasi hedeflenmistir. Bursiyerlerin okullari, velileri,
cevreleri ve genel kamuoyu ile Topluluk galigsanlari ve aileleri de
proje hedef kitlelerinin igerisinde yer almaktadir.

Projenin Amaci: Meslek Lisesi Memleket Meselesi (MLMM)
Projesi’nin amaci, meslek liselerinde egitim kalitesinin arttirlmasina
yonelik bir kamu-6zel sektor isbirligi modeli olusturmaktir. Proje
kapsaminda belirlenen alt hedefler ise asagidaki sekildedir:

1. "Meslek lisesi memleket meselesi" mottosu dogrultusunda
mesleki egitimin 6nemli bir olgu olduguna dair kamuoyunda
farkindalik yaratilmasi;

2. Ogrenciler mesleki egitime 6zendirilmesi;

3. Ozel Sektor-isletmeler ve okullar arasinda sirdiriilebilir bir iligki
modeli geligtiriimesi;

4. Meslek lisesi o6grencilerinin ihtiyaglarina yonelik kigisel gelisim
modeli olusturulmasi;

5. Ogrencilerin teknik becerilerinin gelismesine yonelik modeller
olusturulmasi.

Ayrintili bilgi igin: http://www.mesleklisesimemleketmeselesi.com

108



BUYUK ODUL (KOBI)

Cevreci Eczacilar Kooperatifi (CEKOOP) - Engelsiz ilag

Uygulama Tarihi ve Siresi: Haziran 2013 — Bitirilme tarihi
yoktur. Yayginlastirilarak devam edilecektir.
Uygulama Yeri: izmir
Proje’nin Kapsamu: izmir ili ve ilgeleri

Hedef Kitle: izmir ve ilcelerinde yasayan gorme engelli
vatandaglarimiz

Projenin Amaci: Engelsiz Ilag Projesinin amaci izmir ili ve
ilcelerinde yasayan gorme engelli vatandaslarimizin, eczanelerden
aldiklari saglik hizmetlerinden esit bireyler olarak yararlanmalari,
gorememekten kaynaklanan ilag kullanim hatalari nedeni ile olusan
saglk risklerini ve buna bagli karsi kargiya olduklari insan haklari
ihlallerini ortadan kaldirmak, eczacilarin yeminlerinde de belirttigi
gibi her hastaya hi¢bir ayrim gozetmeden esit ve saglikh hizmet
verme kuralinin engelliler igin de uygulanmasi, genel olarak engelli
sorunlarina kamu ve yasa koyucularin dikkatini ¢ekmektir.
Ulkemizdeki gorme engellilerin, saglk bilgi intiyaglarinin teminine
ve ila¢ kullanirken yasadiklari saglik sorunlarina ve risklere ¢ozim
getirimesine katki saglamak projenin ana amacidir. Gérme
engellilerin bilinen ilag kullanim ve uyum sorunlarinin, saglik
uzmanlari olarak eczacilarin katkisi ile 6nlenmesini saglamak
hedeflenmektedir. Boylece eczacilik yeminine de uygun olarak
eczacilik hizmetlerinde esit ve saglikli hizmet saglanmasinin

standartlarinin olugsmasina da katki saglanacaktir. Bu proje ile

109



uygulanan sistemin tUm yurda yayilarak tum goérme engellilerin

yararlanmasinin saglanmasi projenin temel misyonudur.

Ayrintili bilgi igin: http://www.cekoop.org.tr
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ETKILILIK ODULU (Biiyiik Olgekli Sirket)

Opet Petrolciiliik A.S. — Temiz Tuvalet Kampanyasi

Uygulama Tarihi ve Siiresi:2000 yili Subat ayindan bu yana
devam etmektedir.

Uygulama Yeri: OPET akaryakit istasyonlari; proje kapsaminda
hijyen egitimi verilen egitim kurumlari; bilinglendirme galigmalari
yapilan koy ve kasabalar; rehabilite edilen meydan ve mesire yeri
tuvaletleri, TCDD’ye ait gar, istasyon ve trenlerdeki tuvaletler.
Proje’nin Kapsami: Tum Turkiye'de tuvalet temizliginin 6nemine
dikkat cekerek ortak bir hijyen bilinci yaratmak.

Hedef Kitle: OPET akaryakit istasyonunu ziyaret eden musteriler,
egitim verilen kurumlarda gorev yapan ogretmenler, egitim goren
ogrenciler ve dolayh olarak aileleri, isbirligi yapilan kurum ve
kuruluglar ve bu kuruluslarla temasi olan tuketiciler, bilinglendirme
calismalari yapilan belediye, kdy ve kasaba halklari.

Projenin Amaci: Tuvaletler, hijyenik agidan yuksek risk tasiyan
alanlarin basinda gelir. Riskin bir noktadan digerine tasinmasi
olarak tanimlanabilecek “capraz bulasma” olasiliginin ylksek
oldugu yerlerden biridir. Bilimsel arastirmalara gore, kotu temizlik
kosullari, sagliksiz icme suyu ve beraberinde getirdigi yetersiz
hijyen dunyadaki hastaliklarin ylUzde 7'sine sebep olmaktadir,
dunyadaki ¢ocuk olumlerinin ylizde 20'si de bu kotlu kosullardan
kaynaklanmaktadir. Ugte ikisi Asya ve Sahra alti Afrika’sinda olmak
Uzere, dunyada hala 2,6 milyar kisinin uygun temizlik kosullari

bulunmamaktadir. Kuresel dizeyde uygun hijyen, iyi tuvalet
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kosullari ve igme suyu saglanmasi durumunda yilda 2,4 milyon
Olumun 6nune gegilebilecektir. Temizligin olaganustu 6nem tasidigi
gunumuzde insanlar genellikle uzun seyahatlerden sadece hijyenik
tuvaletlerin  eksikligi nedeniyle kaginiyor. “Temiz Tuvalet
Kampanyas!” ile tuvalet temizligi ve hijyen konularini Ulke
gundemine tasiyabilmeyi ve bu hususta kalici bir toplumsal bilincin
olusabilmesi amac¢ edinilmistir. Projenin temel hedefi, tim
Tlrkiye’'de tuvalet temizliginin dnemine dikkat ¢ekerek ortak bir
hijyen bilinci yaratmaktir. OPET bu dogrultudaki ilk adimini
istasyonlarindaki tuvaletlerin donusturtulmesi ile atti. Bu kapsamda
oncelikle OPET akaryakit istasyonlarina belli standartlar belirlendi.
istasyonlardaki  personele egitimler verirken, istasyonlarin
tuvaletleri hijyenik bir ortama kavusturuldu. Proje, tum yurda
yayllarak OPET istasyonlarinda, sadece standart kurumsal gorunti
ve hizmet kalitesi ile degil, temizlik ve hijyene verilen énemle de
farkhlik vurgulanarak, kalici hale getirildi. Gelistirilen egitim,
uygulama ve denetim modulu ile bu standartlarin surduartlebilir

olmasi hedeflendi.

Ayrintili bilgi igin:
http://www.opet.com.tr/tr/lcerik.aspx?cat=1&id=49
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ETKILILIK ©DULU (KOBI)

Friterm Termik Cihazlar Sanayi ve Ticaret A.S.- “Bizim Sokadin

Cocuklari” Organize Sanayi Bolgelerinde Sokak Hayvanlari

icin Sosyal Sorumluluk Projesi

Uygulama Tarihi ve Siiresi: istanbul Deri OSB-Tuzla 2009-devam
ediyor

Makine OSB-Dilovasi 2011-devam ediyor

Uygulama Yeri: - istanbul Deri OSB- Tuzla (iDOSB) - Makine
intisas OSB-Dilovasi (Makine ihtisas OSB)

Proje Kapsami: Sokak hayvani= Sahipsiz hayvan=Kontrolsiz
hayvan= Evcil hayvanlarimizi koruma altina alarak, sahipli,
kontrolli evcil hayvanlar olarak organize sanayi bolgelerinde
(iDOSB ve Makine Ihtisas OSB) yasamalarinin sartlarinin
olusturularak, birlikte yasamanin sartlarinin saglanmasidir. Bu
baglamda beslenme sorunlarinin ¢oézulmesi, saglik sorunlarinin
¢ozulmesi, belediye ile isbirligi yaparak, kuduz agilarinin yapiimasi,
belediye ile igbirligi yaparak s6z konusu OSB’lerdeki tum
hayvanlarin  kisirlastirilarak, nufus kontrolinin saglanmasi,
hayvanlarimizi koruyarak, bolge ¢alisanlari igin iISG (is¢i sagligi ve
guvenligi) yoninden guvenli gevre olusturmaktir.

Hedef Kitle: Organize Sanayi bolgelerinin icinde veya sinirlarinda
bulunan sokak hayvanlari

Projenin Amaci: Organize sanayi bolgelerinde,
sahipsiz=kontrolstiz=evcil sokak hayvanlarinin OSB’ler tarafindan

koruma altina alinarak, sahipli=kontrolli=evcil hayvanlar haline
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getiriimesi, insanlar igin guvenli gevrenin ve birlikte yasamanin
sartlarinin saglanmasi ve uygulamayi surdurerek, tum OSB’ler igin

model olusturup yayginlastiriimasidir.

Ayrintili bilgi icin: http://bizimsokagincocuklari.com
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iYi UYGULAMA ODULD

Bovyner Holding A.S. - Nar Taneleri: Gliclii Gen¢ Kadinlar Mutlu

Yarinlar

Uygulama Tarihi ve Siuresi: 2009-2013: Geng¢ Kadinlar
Gulglendirme Programi

Uygulama Yeri: 2009- 2013: Tum Turkiye, 2013-2015: Diyarbakir,
Samsun, Bursa, Sivas

Proje’nin Kapsami: 2009-2013 donemi proje kapsami: yetistirme
yurtlarinda yetismis 18-24 yas arasi geng¢ kadinlarin sosyo-
ekonomik agidan guc¢lenmesi, maruz kaldiklari goklu ayrimcilik ile
mucadele edilmesi, egitime devam etmelerinin tesvik edilmesi ve
istihdama katilmalarinin desteklenmesidir. 2013-2015 donemi proje
kapsami: CHGM’ne bagli Sevgi ve Cocuk Evleri'nde gorev yapan
personelin goérev tanimlari uyarinca gocuklarin yetigtiriimesinde
kisisel bilgi ve yetkinliklerinin arttirilmasi ve personel araciligi ile 18
yas alti ¢cocuklarin yetistiriimesinde guclendirme yaklasimi ile bu
bilgilerin aktariimasi.

Hedef Kitle: 2009-2013 arasi projenin hedef kitlesi: yetistirme
yurtlarinda yetigsmis olan 18-24 yas arasi geng kadinlar; 2013-2015
arasi projenin hedef kitlesi: a- Cocuk ve Sevgi Evleri'’nde, 13-18 yas
cocuklar ile ¢calisan meslek elemanlari, grup/ev sorumlulari, bakim
elemanlar, b- Projenin c¢alisma illerinde bulunan paydaslar:
Akademi, yerel ydnetim, iS-KUR meslek danigsmanlari, génilliler

(Cocuk yuvalarina destek veren siviller), sivil toplum kuruluglari
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Projenin Amaci: Bu Proje ile toplumda sosyal ve ekonomik
diglanmaya maruz kalan yetistirme yurtlarinda yetismis 18-24 yas
arasli en az lise mezunu geng kadinlarin egitime devam etmelerinin
tesvik edilmesini, kisisel gelisimlerini ve ig arama becerilerini
gelistirerek is gucu piyasasina hazirlanmalarinin desteklenmesini,
cinsiyete dayali ayrimciliktan kaynaklanan sorunlarinin ¢ozimune
katki sunulmasini ve mentorluk sistemini de isleterek sosyo-
ekonomik agidan yol goOstericilerle Dbirlikte yetigtiriimeleri
amaclanmistir. Proje, genglerin istihdamina, kadin-erkek esitliginin
saglanmasina, dezavantajli gruplarin toplumda diglanmasini
onlemeye yonelik farkindalk yaratmayi hedefledi. Ozel sektor
tarafindan yetistirme yurtlarinda uygulanan giclenme odakli ilk

projedir.

Ayrintili bilgi i¢in: http://www.nartaneleri.com
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KAPSAYICILIK ODULU

Borusan Holding — Annemin isi Benim Gelecegi
Uygulama Tarihi ve Siiresi: 21 Ocak 2013 — Aralik 2017
UygulamaYeri: Secilen 10 ildeki 10 organize sanayi bodlgesi

(Adiyaman, Afyonkarahisar, Malatya, Sanlurfa, Corum, Karaman,
Balikesir, Ordu-Fatsa, Mardin ve Diyarbakir)
Proje’nin Kapsami: Secilen 10 ildeki 10 organize sanayi
bdlgesinde “Borusan Nese Fabrikasi” adiyla 0-6 yas c¢ocuklara
yonelik kres ve gunduz bakimevlerinin kurulmasi

Hedef Kitle: Organize sanayi bdlgesinde calisan ve c¢alismak
isteyen kadinlar; 0-6 yas arasi c¢ocuklar; Organize Sanayi
Bolgesinde aktif olarak calisan; KOBI'ler ve sirketler; Kamuoyu
(Bakanliklar, Kamu Kurum ve Kuruluglari, is Diinyasi, Sivil Toplum
Kuruluslar)

Projenin Amaci: “Annemin Isi Benim Gelecedim” projesi sanayide
daha fazla kadinin is yasamina kazandirilarak kadinin, ailenin ve
ulke ekonomisinin guclenmesine zemin hazirlamayi
amaclamaktadir. OSB’lerde 0-6 yas grubu c¢ocuklarin egitim ve
bakimi igin kurulacak Borusan Nese Fabrikalari isimli kres ve
gunduz bakim evleri ile; ¢ocuk bakimi nedeniyle ¢alisamayan
kadinlara imkan taninmasi, kadinin ig gucune katiliminin énundeki
engelleri kaldirarak Ozellikle sanayide kadin istihdaminin
artinlmasi, okul oOncesi bakim ve egitim hizmetlerinden
yararlanamayan ¢ocuklarin zihinsel ve fiziksel gelisimini saglayacak

bir egitim ortami saglanmasi konularinda kamuoyunda farkindalik
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yaratiimasi; is dunyasina kadin istihdami konusunda toplumsal
sorumluluklari hususunda iyi bir 6rnek rol model sunulmasi

hedefleniyor.

Ayrintili bilgi igin: http://www.anneminisi.org
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SURDURULEBILIRLIK ODULU

Anadolu Cam Sanayii A.S - Cam Yeniden Cam
Uygulama Tarihi ve Suresi: 2011-2020

Uygulama Yeri: Turkiye Proje’nin Kapsami:  Oncelik

Blyuksehirlerde olmak Gzere tum Turkiye

Hedef Kitle: Ilkdgretim ¢agindaki gocuklar, 6grenci velileri, cam
ambalajli Urun tuketen bireyler, otel-restoran-bar gibi toplu tuketim
noktalarinin isletmecileri ve ¢aliganlari

Projenin Amaci: Cam, higbir kalite kaybi olmadan %100°U geri
donusebilen ve bu donguyu sonsuz kez tekrarlayabilen yegéne
ambalaj malzemesidir. Bu dongunun tamamlanabilmesi igin birincil
sart, igerdigi urun tuketilen cam ambalajlarin evsel atiklardan ve
diger ambalaj atiklarindan ayri olarak biriktiriimesi ve ait oldugu cam
atiklara 6zel kumbaralara atilmasidir. islevini tamamladiktan sonra
cam kumbaralarina atilmayan sise ve kavanozlar ya duzenli
depolama alanlarinda veya ¢opluklerde son bulacak ya da dogaya
gelisiglzel birakilacaktir. Bu da camin sonsuz dongusundn
kirllmasi nedeniyle dogaya, insanimiza ve ulkemize saglanabilecek
potansiyel faydalarin gerceklesmesine engel olacaktir. “Cam
Yeniden Cam” Pojesi’'nin temel amaci, sistemin paydaslarinca
ihmal edilmis olan cam geri donUsumunu ayaga kaldirmak ve
yukarida bahsedilen faydalari maksimize etmek igin Ulkemizin AB
uyum surecindeki taahhuatlerinden de olan cam geri donusum
oranini 2020 yilina kadar %60’a yukseltmektir. Projenin amacina

ulagilmasi halinde cam ambalaj Uretiminde birincil hammadde
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yerine geri donustarilmis cam atik (firna hazir cam kirigi)
kullaniminin arttirlmasi mumkuan olacagindan dogal kaynaklarimiz
korunacak, enerji tuketimi azalacak ve karbon emisyonlari

dusurulecektir.

Ayrintil bilgi icin:http://www.hayatacamkat.com/CamYenidenCam
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YENILIKGILIK 6DULU

IBM Tirk - On Demand Community Programi Tirkiye

Uyqulamasi
Uygulama Tarihi ve Siresi: 2008 — Devam etmektedir.

UygulamaYeri:istanbul

Proje’nin Kapsami: [IBM’in  kurumsal sosyal sorumluluk
programlarinin strateji ve uygulama araglari global Olgekte
tasarlanmakta olup, yerelde uygulama surecleri en uygun ortaklar
ile yuratilmektedir. On Demand Community Programi kuresel
Olcekte IBM calisanlarinin istedikleri sivil toplum kurulusunda
gonulli olarak caligmalarini destekleme programidir. Program,
kurum icin veri tabani, kamuoyuna acik egitim icerikleri ve projeler
icin baslangi¢c hibelerini icermektedir. Programin Turkiye ayagi
2008 yilindan beri uygulanmakta olup bagvurumuz son 2 senede
yapilmis olan etkinlikleri ve faaliyetleri kapsayacaktir.

Hedef Kitle: IBM calisanlari/emeklileri ve Sivil Toplum Kuruluglari
Projenin Amaci: IBM’in topluma katki saglama ¢aligmalari iki temel
unsuru barindirir: isbirligi yapilan STK’larin IBM teknolojisinden ve
uzmanliklarindan faydalanmasini saglamak; ¢alisanlar igin génalltk
firsatlar yaratmak. IBM, en 6nemli kaynagi olan insan kaynagini ve
tecribesini uzmanhgr bulunan konulara yonlendirmektedir. Bir
yandan toplumsal sorunlarin giderilmesi icin teknoloji ¢éztmleri
tasarlarken diger yandan da igbirligi yaptigimiz kuruluslarin
kapasitesini  gelistirmek icin onlara know-how paylasimi

yapmaktayiz. IBM mdusterilerine yeni bir teknoloji sunuyorsa
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topluma katki programi ortaklarinin da ayni sekilde o teknolojiden
ve sistemlerden yararlanmalarini sagliyor ve projelerimizi bu
temelde gelistiriyoruz. Dolayisiyla “On Demand Community”
programinin amaci IBM’in sahip oldugu en énemli gli¢lerinden biri
olan g¢alisanlarinin bilgi, beceri ve tecrubelerinin toplumsal gelisim
projelerinde degerlendiriimesi olarak agiklanabilir. Bu sureg sadece
toplumun gelismesine degil ama ayni zamanda g¢aliganlarin beceri
ve yetkinliklerini gelistirme, farkli alanlarda bilgi 6grenerek, beceri
gelisimine katki saglamasi gibi alt hedeflere de sahiptir. Alt hedefler
arasinda c¢aligsanlarin is-yasam dengesini saglamasi da vyer

almaktadir.

Ayrintil bilgi igin:

http://www-05.ibm.com/tr/sorumluluk/ondemand.html
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